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Satisfactia profesiei de dascal

,Idealul urmareste unitatea armonica a existentei »
Goethe

Satisfactia muncii este unul dintre factorii eficientei generale a muncii. Ea apare
ca rezultat al diferentei dintre ceea ce indivizii obtin ca recompensa a muncii si ceea ce
estimeaza ei ca ar trebui sa obtina.

Cu cat contrubutia oamenilor in munca este mai mare ( cantitate, calitate, nivel
de calificare, efort de perfectionare, importanta sociala), cu atat compensatia asteptata

va fi mai ridicata.

Dimensiuni ale satisfactiei profesionale ( C. Zamfir )

a. Satisfactia economica este importanta pentru intrarea, ramanerea in
profesiune. Ea confera sentimentul securitatii, satisfacand nevoia de stima,
putere, prestigiu, pozitie sociala.

b. Satisfactia legata de munca ,de continutul si particularitatile sale de
desfasurare, conditile muncii.Varietatea muncii, capacitatile profesionale
ridicate solicitate de aceasta, inovatia, atributiile de conducere asigura starea
de satisfactie.

c.  Satisfactia psihosociala , raportarea omului si la colegii sai, la grupul din
care face parte este esentiala in procesul muncii. Atmosfera favorabila, reletiile
pozitive intre membrii grupului si conducerea , contribuie la asigurarea starii de

satisfactie.
Modalitati de crestere a satisfactiei muncii

-alegerea profesiunii si a locului de munca in functie de propriile aptitudini si inclinatii ;
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-imbunatatirea conditiilor fizice si a calitatii estetece a locului de munca ;

-constiinta utilitatii sociale e muncii ;

-profesionalismul ;

-pariciparea la rezolvarea problemelor grupului de munca

.imbunatatirea relatiilor interumane, prin dezvoltarea unor reletii pozitive, de

colegialitate si prietenie intre membrii grupului

Ce cred profesorii despre satisfactia muncii de dascal ?

Surse de satisfactie

1.Continutul muncii de profesor si reletiile cu elevii.
2.Conducerea scolii.

3.Performantele elevilor.

4 Relatiile cu colegii.

5.Atmosfera generala din scoala.

6.Dotare materiala a scolii.

7 Prestigiu social al profesiunii.

8.Salariul

Un aspect pozitiv este faptul ca una din cele mai puternice surse de satisfactie
profesionala o constituie conducerea scolii , aceasta fiind considerata ca cea mai putin

generatoare de stres.

Implicatiile nevoilor umane pentru cariera

Nevoi de baza

- cand angajati nu au nevoile de baza satisfacute, stimulentele de prima
importanta sunt: salariile, recompensele, programele de asigurare, pensiile, etc.

Nevoi intermediare

- angajatii care au nevoile de beza satisfacute, incep sa devina din ce in ce mai
sensibili la nevoia de a avea relatii cu altii,, sa dezvolte un spirit de asociere cu colegii.
Nevoi de nivel superior
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- angajatii simt nevoia sa aiba ocazia sa exceleze, sa fie creativi si au un real simt
al realizarii.

Sunt si alte teorii ce evidentiaza rolul motivarii si implicatiile ei :
Teoria D. Mc Clelland- nevoia de a se realiza

- nevoia de putere

Teoria stimularii- factori de stimulare pozitiva

- factori de stimulare negativa

Modelul asteptarilor ( L.W. Porter si E.E. Lawer)

Teoria echitatii ( J.S. Adams)

Teoria stabilirii obiectivelor ( E.A. Locke)

Modelul ranforsarii ( B. F. Skinner)

Teoria atribuirii( F. Heider)

Managerii sl satisfactiile angajatilor
Managerii trebuie sa se comporte in asa fel, incat cei din subordine sa se simta
apreciati prin :
1.Manifestarea increderii in subordonati ;
2.Manifestarea interesului pentru cunoastera fiecarui angajat ;

3.Monitorizarea periodica a muncii lor

Managerii trebuie sa asigure posibilitati de devoltare prin :
1. Stabilirea de standarde si tinte pentru toti angajatii.

2. Asigurarea formarii continue

Managerii trebuie sa recunoasca realizarile subordonatilor prin :
1. Utilizarea de metode adecvate de stimulare ( recompense, premii)
2. Aprecierea si comunicarea realizarilor individuale, indiferent de marimea

lor.

Managerii trebuie sa asigure provocarea prin :
1. Stabilirea si comunicarea obiectivelor echipei ( organizatiei ).

2. Asigurarea conditiilor pentru asumarea unor responsabilitati mai mari
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De retinut este faptul ca toti ne dorim dupa apreciere si recunoastere si am face
orice sa le obtinem.Dar nu trebuie sa mintim, caci nu este cazul sa fim flatati.Vorbind
despre schimbarea oamenilor, daca dorim sa le insuflam celor cu care venim in contact,
dorinta de a-si valorifica toate comorile adanc ascunse in inimile lor, putem sa implinim
mai mult decat sa-i schimbam...Putem sa-i transformam pur si simplu. Cum ?

Am sa citez cuvintele intelepte ale lui William James, unul dintre cei mai distinsi filozofi

si psihologi americani :

Managerul trebuie sa-si valorifice capacitatea fermecata de a lauda oamenii si a
le inspira dorinta de a-si realiza potentialul latent.

Sub o “ploaie” de critici, capacitatile se ofilesc.......

Incurajarea, le face sa reinvie !

Laudati cea mai neinsemnata imbunatatire si cel mai mic progres !

Aprobati cu insufletire si laudati din “belsug”!
Nevoile de autoactualizare sau afirmare si realizare personala

Reprezinta cel mai fnalt nivelierarhic al piramidei, cuprinzand nevoile
de perfectionare a talentelor de creatie si a achizitilor deosebite in domeniul
profesional, insemnand utilizarea lamaximum a propriului potential.Principiul satisfacerii
nevoilor umane dupa Maslow ar fi urmatorul: individual isi satisface prima data nevoile
de la baza piramidei ierarhice si abia apoi trece lasatisfacerea celor de la nivelul
urmator. Odata satisfacute si acestea, se avanseaza lanivelul imediat superior si se
continua asa pana la ultima categorie din varful piramidei.Deci doar nevoile
nesatisfacute servesc ca factori motivationali, celelalte pierzandu-siacest rol, pana in

momentul reactivarii lor.

Orice dascal trebuie stie ca fiecare elev simte nevoia de a fi pretuit, iubit,
evidentiat. Noi, profesorii, le putem demonstra elevilor pretuirea noastra, prin fiecare
cuvant, gest, prin grija pe care le-o purtam, facand adanci popasuri in sufletele lor,

tulburandu-le, pana la emotie. 1i respectam, prin faptul ca fi tratam ca pe fiinte unice. Le
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dam sentimentul sigurantei, mai ales atunci cand actiunile si cuvintele noastre sunt
conforme cu un inalt cod moral.

Profesia de educator/profesor este complexa si nobila prin misiunea pe care o
are de indeplinit: formarea unor personalitati autonome integrabile social, cu capacitati
de gandire critica si creativa, cu un profil moral autentic si cu o Tnalta profesionalitate.
Sf. loan Gurd de Aur spunea: "Nu exista artd mai frumoasa decat arta educatiei.
Pictorul si sculptorul fac doar figuri fara de viata, dar educatorul creeaza un chip viu;
uitandu-se la el, se bucura si oamenii, se bucura si Dumnezeu".

Chiar daca importanta sociald a profesiei este uriasa - din perspectiva
transformarii profunde a personalitatii, a dezvoltarii substantei intelectuale, fizice si
socio-morale a celor educati — aceasta profesie in cadrul societatii contemporane nu
este printre cele mai solicitate, dar nu se regaseste nici printre cele mai evitate. Este o
profesie intelectuala respectata, care nu-i confera detinatorului putere, influenta ori
venituri banesti deosebite, dar Ti confera un statut social ce-| plaseaza in zona de mijloc
a societatii.

in majoritatea statelor dezvoltate aceasta profesie este exercitata mai ales de
femei, barbatii dorind profesii care sa le aduca venituri mai mari si 0 anumita doza de
inedit. In plus, aceasta profesie oferad o perspectiva redusa de a face cariera (atat
profesorul debutant cat si cel cu gradul didactic | — cu multa experienta — fac acelasi
lucru). Cu toate acestea profesia aceasta nu poate fi schimbata cu usurinta, iar dintr-un
alt domeniu se poate patrunde mai greu datorita pregatirii complexe de care este
nevoie.

Societatea actuala a dus la aparitia unor schimbari si in cadrul sistemului
educativ, schimbari care dau o noua dimensiune rolului si statutului cadrului didactic.
Astfel, cadrul didactic nu mai este vazut doar ca un transmitator de informatii si
cunostinte prevazute in programa analitica. El devine un ganditor si un agent care
trebuie sa ia decizii iar in activitatea cu elevii devine un model si un mediator. Ca
model. cadrul didactic demonstreaza in mod frecvent procesele de gandire si explorare,
iar ca mediator el este ,interfatd” intre cel care invata si mediul de nvatare, ajutand
elevii sa organizeze si sa interpreteze informatiile.

Raspunzator de calitatea acestor schimbari, cadrul didactic, pe baza actualizarii

si imbunatatirii ethosului pedagogic cu notiunile propuse si introduse de reforma din
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Axa prioritara, tducatie si competente

Denumirea proiectulu

cadrul invatamantului (curriculum scolar, evaluare formativa, managementul clasei de
elevi ca grup social, noile relatii profesor-elevi, manuale alternative, consiliere $i
orientare, curriculum la decizia scoli etc.) si a dezvoltarii tehnicilor pedagogice, le
transpune in practica scolara. Astfel. cadrul didactic/profesorul isi construieste propriul
stil didactic adecvat noilor schimbari, stil ce se reflectd in urmatoarele directii de
actiune, directii ce pot fi asemanate cu puncte forte ale activitatii didactice:

Preocuparea pentru cunoasterea elevilor, a nevoilor, intereselor, dificultatilor si
problemelor acestora. in vederea realizarii acestei preocupari elevul trebuie sa fie
ascultat cu rabdare, lasat sa se exprime, sa-si manifeste opinia, sa se dezvaluie, sa
actioneze. El, elevul, trebuie acceptat asa cum este, trebuie sprijinit sa fie el insusi, sa-
si manifeste personalitatea si propria valoare, sa-si gaseasca propriul sau drum fin
realizarea sa deplina.

Manifestarea unui nou tip de relatie a profesorului cu elevii i asumarea de noi si
variate roluri ale profesorului. Noua relatie democratica dintre profesor si elevi
consolideaza noile roluri ale profesorului de: organizator, ndrumator, consilier,
mediator, moderator, manager al procesului educational, evaluator etc. astfel ca ea
(relatia) castiga in dinamism si in flexibilitate, faciliteaza o comunicare reala intre cei doi
protagonisti ai actului educational.

Preocuparea pentru o abordare noua, integrata, interdisciplinara a continuturilor
invatarii in cadrul ariilor curriculare si a obiectelor de studiu.

Trecerea de la instructie la educatie. in conditiile actuale informatia nu mai
constituie un scop in sine, ci mai degraba mijlocul prin care se formeaza capacitatile,
priceperile, deprinderile  si comportamentele elevilor, celor educati. Explozia
informationala, multitudinea surselor de informare a elevilor impune a invata elevii sa
aleaga, sa-si formeze priceperi de a analiza critic sursele de informare, de a utiliza doar
sursele veridice. Aceasta realitate este amplificata si de faptul ca scopul activitatilor
desfasurate in gcoala se centreaza pe educatia caracterului, inteligentei, sensibilitatii,
vointei si atitudinilor, pe educatia ecologica, pe educatia pentru democratie, pentru
participare si dezvoltare, pentru toleranta, pentru respectul propriei persoane si a
celuilalt, pentru educatie multiculturala si pluralism, pentru educatia patriotica , directii in

care rolul profesorului este hotarator.
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Deschiderea activitatii desfasurate la clasa catre sursele educatiei nonformale.
Elevii sunt educati de catre profesor in vederea selectarii, receptarii, prelucrarii si
aplicarii continuturilor asimilate in afara scolii. Profesorul se preocupa astfel, in mod
intentionat, cu articularea celor doua tipuri de invatare care au tendinte de a se
manifesta independent.

Utilizarea unor strategii didactice care plaseaza elevul in centrul procesului
educativ prin solicitarea tuturor tipurilor de rationamente (deductiv, inductiv, ipotetic,
transductiv, analogic). In aceasta situatie observatia, jocul de rol, studiul de caz,
problematizarea asaltul de idei, descoperirea, dezbaterea etc. sunt integrate in lectii de
catre profesor cu o inalta maiestrie, in functie de natura obiectivelor si a continuturilor, a
nivelului de pregatire al elevilor.

Depistarea si educarea inclinatiilor si aptitudinilor elevilor. Profesorul se
preocupd in mod constant de crearea conditiile afirmérii performantelor maximale ale
fiecarui elev, sunt construite conditii reale de acces la succes gcolar si social.

Promovarea unor noi tehnici si instrumente variate de evaluare. Capacitatile
cognitive , afectiv-motivationale, volitive, comportamentele, atitudinile, deprinderile,
priceperile sunt astfel supuse de catre profesor unei investigatii la care si elevii participa
cu mai mare interes, multitudinea si varietatea noilor tehnici si instrumente de evaluare
ajutandu-i sa transpuna creativ ceea ce au acumulat.

Afirmarea capacitati de autoevaluare a elevilor. Dintre modalitatile explicite
utilizate in vederea atingerii acestei capacitati de catre profesor se pot enumera :
autocorectarea sau corectarea reciproca, autonotarea controlata, notarea reciproca etc.

Pentru ca toate acestea sa fie atinse si stapanite de catre cadrul didactic intr-o
masura ridicatd este nevoie de o activitate de formare continua, activitate care sa o
continue pe cea initiala si sa-I ancoreze pe acesta in realitatea de zi cu zi. Aceasta
activitate de formare continua se poate realiza prin participarea la o serie de actiuni
obligatorii: dobandirea gradelor didactice (definitivat, gradul II, |, perfectionarile
periodice), precum si activitatile derulate la nivelul unitatii scolare sau al localitatii sub
forma: comisiilor metodice, activitatilor la nivel de catedra, la nivelul consiliului
profesoral, consfatuiri pedagogice etc. Pe langa acestea mai trebuie mentionate
actiunile neobligatorii, actiuni care antreneaza cadrele didactice dornice sa se

perfectioneze: sesiuni de comunicari stiintifice, participarea la realizarea unor proiecte,
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participarea la conceperea si realizarea de materiale didactice, fise de lucru sau de
evaluare pentru elevi, manuale, indrumétoare, caiete de munca independenta pentru
elevi, angajarea in actiuni pentru realizarea de reviste scolare (pentru elevi), reviste
profesionale (pentru profesori), materiale de informare pentru elevi, profesori, parinti,
colaboratori, etc.

Aceasta activitate de formare continua presupune centrarea sa pe dezvoltarea
deprinderilor de a lucra in echipa, pe dezvoltarea echipelor de cadre didactice. Echipa
de profesori se pune in serviciul unor dificultati, a unor situatii problematice, cazuri
speciale — cazuri in care experienta colectiva a cadrelor didactice este foarte importanta
(un ex. deosebit de concludent fiind Consiliul profesorilor clasei).

Atat formarea initiala cat si cea continua a cadrelor didactice trebuie sa ia in
considerare si schimbarile curriculare propuse si sa se centreze in jurul acestora. Noile
planuri de invatamant, noile conceptii integratoare, inter-, pluri- sau multidisciplinare ,
conceptia modulara, noile moduri de abordare a cunoasterii, conceptia metodologica
necesara realizarii unui fnvatdmant obligatoriu pana la varsta de saisprezece ani,
introducerea informaticii, sunt doar cateva exemple de domenii in care e nevoie

stringenta de interventie in /si prin formarea permanenta.
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