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Argument

Diferetele dintre oameni sunt normale, de aceea este firesc ca invatamantul si se adapteze la aceste diferete si la cerintele specifice din
aducatie care deriva din ele. Pentru aceasta oamenii au nevoie de adaptabilitete si flexibilitate, de cunostinte, abilitati si aptitudini pentru a stabili
relatii functionale cu alte persoane. Pentru elevi, aceste competente socio-emotionale sunt esentiale deoarece le oferd baza pentru o invatare
sigura si pozitiva, contribuie la capacitatea lor de a face fatd unor situatii de stres, la avea succes la scoala si in viata.

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Braila, doreste sd devind un garant in aplicarea politicilor educationale stabilite de
Ministerul Educatiei si sd asigure accesul tuturor elevilor la o educatie de calitate prin actiunile, activitatile, serviciile existente la nivel judetean,

prin serviciile ti terapiile oferite.
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Planul Managerial intocmit pentru anul scolar 2021-2022 este elaborat in acord cu tintele prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala,

pornind de la o diagnoz pertinentd asupra activitdtii Centrului Judetean de Resusre si Asistentd Educationala si in acord cu priorititile stabilite

de Ministerul Educatiei.

ANALIZA SWOT
Punte tari Puncte slabe
4 Resurse umane specializate (100% din personalul angajat este calificat); 4% Numar redus de cabinete de consiliere si asistenta
4% Dotarea tuturor cabinetelor de consiliere psihopedagogica si terapie psihopedagogica si terapie logopedicd, implicit de
logopedica cu laptopuri si imprimante noi; posturi didactice, in raport cu nevoile pupulatiei scolare
% Dotarea cabiletelor logopedice cu materiale specifice activitatii (jocuri din judet;
si carti); % Stari de confuzie si frustrare cauzate de distantarea
% Participarea unor consilieri scolari la proiecte cu finantare; sociala ;
4 Colaborarea cu institutii locale in vederea prevenirii comportamentelor % Lipsa personalului didactic auxiliar calificat
de risc ale copiilor; (informatician).
% Derularea de programe de preventie, interventie si dezvoltare personala;
% Perceptia pozitivd pe care o au elevii si profesorii despre consilierii

scolari;
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Informarea si consilierea in carierd a elevilor, participarea la targurile
ducationale(organizate la nivel liceal);

Implicarea in organizarea si desfasurarea actiunilor curente;

Relatii bune ale consilierilor scolari si logopezilor cu conducerile si
colegii din unitatile de invatamant;

Participarea consilierilor scolari la sedintele cu parintii si informarea
acestora cuprivire la problemele cu care se confrunta eleviisi profesorii
scolii;

Activitate centratd pe nevoile institutiilor de invatamant;

Colaborare foarte buna cu profesorii itineranti din scoli/gradinite;
Incadrarea in termenele solicitate cu documentele si activitatile;
Integrarea copiilor cu CES prin suport oferit cadrelor didactice si
consiliere individuala;

Participare activd a majoritdtii angajatilor la toate consiliile profesorale;
Conceperea de materiale necesare activitatii profesionale;

Unii dintre angajatii CJRAE sunt membri in comisii la nivel de scoali;

Realizarea de activitdti in mediul online, atat cu elevii cat si cu parintii
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si profesorii;

Dezvoltarea competentelor digitale , familiarizarea cu mai multe
platforme de invatare (Google classroom, Zoom, Meet);

Participare la activitati de autoperfectionare (seminarii/webinarii/cursuri
de formare care au prezentat diferite platforme si site-uri) necesare
pentru realizarea activitatii online;

Infiintarea de 2 Cabinete Intérscolare de Asistenti Psihopedagogica care
deservesc beneficiari din mediul rural;

Realizarea siteului CJRAE;

Igienizarea si amenajarea spatiului CJRAE in concordantd cu serviciile

oferite.

Oportunitati

Amenintari

#

Implicarea cadrelor didactice in programe de preventie/OSP;
Dezvoltare personald prin accesul la cursuri de formare si alte

programe educationale

4 Numir mic de ore de consiliere alocat in unele unitati
scolare;

4% Spectrul larg de probleme cu care se confruntd
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% Atitudine colaborativa din partea majoritatii beneficiarilor; adolescentii;

% Cresterea increderii elevilor,a parintilor si a cadrelor didactice in % Costul ridicat al formarii profesionale.
consilierii scolari; A

4 Posibilitatea de a aplica la proiecte de finantare;

% Perceptia bund pe care o au elevii si profesorii despre rolul consilierului
in scolala si disponibilitatea acestora de a apela la serviciile lui;

% Existenta unui numar mare de platforme pentru realizarea
invatarii/consilierii online;

4 Existenta si promovarea numeroaselor materiale.

Obiective strategice:
> Imbunatatirea serviciilor de consiliere si logopedie, prin adaptarea continua la nevoile educationale si sociale actuale
( defasurarea in mediul online sau partial online) si prin mentinerea in sistemul de invitdmant obligatoriu a tuturor beneficiarilor;
» Dezvoltarea resursei umane din punct de vedere al competentelor profesionale;
» Implicarea in parteneriate cu Inspectoratul Scolar Judetean, institutii $i ONG-uri prin aplicarea de programe si proiecte;

» Eficientizarea muncii, in echipe constituite din diversi specialisti in domeniu;
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» Elaborarea de studii utile pentru beneficiari.
Coordonate generale

Beneficiari:
e Directi: copii, parinti, cadre didactice

e Indirecti: membrii comunitatii

Activitati propuse in sprijinul realizirii obiectivelor strategice

e Colabordri, parteneriate cu alte institutii;
e Consiliere individuala si de grup a elevilor, parintilor si cadrelor didactice; W
e Activitati specifice in cadrul programelor de consiliere si orientare scolara si profesionala;

¢ Elaborare de materiale cu caracter psihopedagogic — chestionare, fise de lucru, programe, proiecte;
e Depistarea si evaluarea complexa a copiilor cu CES;

e Activitati recuperatorii asigurate copiilor cu CES;
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® Asigurarea serviciilor de tarapie logopedica a prescolarilor si elevilor de varsta scolard mica;

* Dezvoltarea profesionald a personalului din CJRAE prin participarea la cursuri;

e Asigurarea resurselor umane si valorificarea eficientd a resurselor materiale

Management operational

Tipuri de activitati Responsabili Termen Rezultate
Proiectarea, eleborarea documentelor strategice | Director CJRAE Conform termenelor Documente elaborate
ale CJRAE stabilite
Realizarea si actualizarea bazei de date a Director CJRAE Permanent Utiliatea datelor raportate
CJRAE Secretar CJRAE la cerinte

Coordonatori CJAP/CLI
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Secretar CJAP
Consiliere individuala si de grup Coordonatori CJAP/CLI Permanent Rapoarte
Prof. Cons.scolari lunare/Ameliorarea
Prof. logopezi atitudinilor
(comportamentelor)
indezirabile
Terapie logopedica Coordonator CLI Permanent Raport semestrial
Profesori logopezi
Evaluarea complexa a copiilor S.E.OS.P. Permanet Orientare scolara si

profesionala in
concordanta cu nevoile
beneficiarilor si legislatiea

in vigoare

Asigurarea resurselor materiale Director CJRAE Permanent Documente elaborate
Administrator financiar specifice

Consiliu de administratie
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Aplicarea programelor si proiectelor Director CIRAE Tremenul stabilit in Programele elaborate
Coordonatori CJAP/CLI program Realizarea obiectivelor
Prof. Cons.scolari proiectelor/programelor
Prof. logopezi

Evaluarea rezultatelor programelo/proiectelor | Director CJRAE Permanent Realizarea obiectivelor

educationale Coordonatori CJAP/CLI proiectelor/programelor
Prof. Cons.scolari Rapoarte finale
Prof. Logopezi

Realizarea si distribuirea publicatiilor proprii Director CJRAE Mai 2022 Publicatii realizate.

sau in colaborare Coordonatori CJAP
Prof. Cons.scolari

Interventie specializata (SEOSP, evaluarea Director CJRAE Permanent Feed-back din partea

dezvoltarii copiilor) Prof.consilieri beneficiarilor

Prof. Logopezi
Specialisti SEOSP

Numar copii evaluati

Cercetarea psihopedagogica

— elaborarea studiilor privind optiunile elevilor

Director CJRAE
Coordonator CJAP

Noiembrie-martie-mai

La solicitare

Studii realizate
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de cls. a XII-a si a VIlI-a; Prof. Cons.scolari
-elaborarea de studii la solicitarea ISJ sau a

unitdtilor scolare;

Director,




