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INTRODUCERE

Prezentul studiu Studiu impact bune practici edug@nale/ manageriale asupra
calitasii educaiei incluzive ingcoli defavorizate (Partea 1}- s-arealizat in cadrul proiectului
.DidactForm - Cadre DIDACTice FORMate pentru educatie incluziva de calitate”, ca
rezultat Tn cadruActivitarii A3.2 - ldentificare, dezvoltarg schimb de bune practici pentru
asigurarea califi7ii in educaie, dezvoltare profesionalsi pentru facilitarea dialogului
scoaki — familie — comunitatesubactivitateaDesfisurare seminarii de schimb de bune
practici pentru asigurarea calitii in educaie incluzivi si pentru facilitarea dialogului
scoali-familie-comunitatejn vederea atingerii obiectivului specif@S5:crearea unui nucleu
de resurse umane calificatgi motivate 1in gscolile rinta pentru diseminare de

cunotinge/metode/practici de asigurare a calit in educaie prin schimb de bune practici.

Grupul 7inta al proiectului este format dintr-un néntotal de 320 cadre didactice din
invatamantul preuniversitar, din 2 juge (135 din Biila, 185 din Vaslui)si provin din 11
institutii/unitati scolare gcoli tinta). Cadrele didactice mé@onate sunt repartizate pe categorii
de gruptinta dupa cum urmeéz

= 303 cadre didactice - 94,69% in categoria persahdactic din Tnveamantul
preuniversitar (127 din Bila, 176 din Vaslui);
= 17 cadre didactice din categoria manageuiari - 5,31% (8 din Biila, 9 din Vaslui).

Peste 50% din membrii grupultinta fac parte din structugcolare defavorizate ale
scolilor-tinta selectate, n care riscul edtioaal depseste 50%. Problemele socio-economice
profunde cu care se confréardele dod judge (BRsi VS) genereazun deficit educgonal la
nivelul populaiei, un risc ridicat de diminuare a parti@ip la educaie pentru mai multe
categorii de copisi tineri, probleme privind resursele umane — catidactice.
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Scolile tinta se confrurit cu probleme majore, atat la nivelul elevilor, pnecsi la
nivelul cadrelor didactice:

— probleme majore la nivelul elevilorabsenteism, abandastolar, neprezentarea la
examenele n@nale, mediiscolare sézute, repetaie, lipsa de interes/motivia
pentru Tndtatura, neimplicarea frintilor, lipsa @rintilor de lang elevi, giracia,
mentalitate grgta din partea grintilor (in special de etnie raihde a nusi lasa copiii
la scola mai ales dujciclul primar avand deci ca efectrpsirea timpurie acolii;

— probleme majore la nivelul cadrelor didacticexisé resurse umane necalificate,
cadre didactice suplinitoare, fluctieade la un arscolar la altul, cadre didactice
navetiste, debutante sau cel mult cu definitivatare nu au efectuat cursuri de
pregitire corespun#oare nevoilor de dezvoltare a compeddor profesionale,
pedagogicgi metodice sau, daanii dintre ei au participat/absolvit astfel desuwri -
nu cunosc metode de implementare in pracgic eficienta celor transmise prin

educae.

in acest context, plecand de la analiza de newgiupuluitinti, respectiv acolilor

tinta, au fost stabilit@biectiveleproiectului:

dezvoltarea competezlor profesionale si transversale al€
personalului didacticsi managerilor scolari la nivelul celor
Obiectivul general: dow: judee, creterea motivaei si a stabilitisii pe post a
acestora, in vederea asigini imbunataririi calit arsii educaiei,
a accesului echitabil la eduga, a prevenirii si reducerii

fenomenului dedgoasire timpurie ascolii.

Efectul pozitivgenerat prin atingerea obiectivului general:

.echiparea” cadrelor didacticesi managerilor scolari cu seturi de competgn specifice
necesare optimizii procesului educaonal si managerial, astfel incat igcolile rfinta si fie

atrase/mernnute cadre didactice calificate, caread sasigure incluziuneascolara si

sustenabilitatea interveiilor de crestere a calititii educaiei.
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Eficacitatea pe termen lung intervemilor asupra membrilor grupuluiinta formai prin

proiect:

se va regsi la nivelul craterii motivaiei cadrelor didactice, Tmburntdriri vizibile a

rezultatelor elevilor, reduceriidrasirii timpurii a scolii si crearii unei scoli incluzive.

crearea unui nucleu de resurse umane calificatenotivate n

1%

Obiectiv specific — OS5:| scolile rinta pentru diseminare de custonze/metode/practici dg

asigurare a cali#fii in educaie prin schimb de bune practici.

Studiul de f&a — Studiu impact bune practici eduganale/ manageriale asupra caiitii
educaiei incluzive in gcoli defavorizate (Partea I} s-a concretizat catudiu final, prin
coroborareai interpretarea rezultatelor pate n timpul implemeidtii proiectului — activitatea
A.3.2. Identificare, dezvoltaresi schimb de bune practici pentru asigurarea ecalit in
educaie, dezvoltare profesional si pentru facilitarea dialoguluiscoaki — familie —
comunitate,oltinute din:

- centralizrile cu rezultatele chestionarelor privind idemt#fiea, dezvoltaresi
schimbul de bune practici pentru asigurarea @aliin educaie incluziva si pentru
facilitarea dialoguluscoak-familie-comunitate

— rapoartele de analizprivind bunele practici de utilizare a resursedatucaionale/
manageriale pentru asigurarea aglieducaiei incluzive, aplicabile la niveluicolilor
defavorizate, cu accent peolile tinta;

— rapoartele privind impactul bunelor practici ediimaale/ manageriale asupra cglit

educaiei incluzive Tnscoli defavorizate.

Pentru a Tndeplini obiectivele actiii A3.2.Identificare, dezvoltargi schimb de
bune practici pentru asigurarea caifi in educaie, dezvoltare profesionalsi pentru
facilitarea dialogului scoali — familie — comunitateam utilizat mai multe metodei
instrumente

= Metode cantitative:

— anchetge baz de chestionar

5

1
DidactForm
POCU/73/6/6/106758

L

S
T 1S) BR WSSO 1S)VS W




* % ok
*
* *

* *
* 5 *

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fendul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

— metodastatistico-matematic - analizasi prelucrarea datelor brute s-a realizat

prin intermediul programului statistic ,StatisticB®lackage For The Social

Sciences”.

= Metode calitative:

— analiza de copnut — care a permis infer@n specifie privind caracteristicile

educaiei incluzivesi de calitate, pe baza clas#fia continutului (unittilor de
analiz) in categorii de analiz relevante pentru problematica vizatAm
identificat, astfel,aspecte carein de domeniuki specificul edugei incluzive,
de bunele practici pentru asigurarea calit in educaie incluzivi si pentru

facilitarea dialoguluiscoali-familie-comunitate.

Pentru identificarea, dezvoltares schimbul de bune practici pentru asigurarea

calitaiti Tn educaie incluziva si pentru facilitarea dialoguluscoak-familie-comunitate,
participanilor, in fungie de tema specificabordai, li s-au aplicat chestionare cu intigb

Tnchisesi deschise.

Chestionarele privind identificarea, dezvoltargaschimbul de bune practici pentru

asigurarea califizii Tn educaie incluzivi si pentru facilitarea dialoguluiscoaki-familie-

comunitateau fost concepute, elaborateplicatein vederea atingerii obiectivelor propuse in
cadrul proiectului - obiectivul specifi®oS5:crearea unui nucleu de resurse umane calificate

si motivate nscolile finta pentru diseminare de cust;e/metode/practici de asigurare a

calitarii in educaie prin schimb de bune practici.

Chestionarele au fost aplicate Tn cadrul semioawie bune practici pentasigurarea
calitarii in educaie incluzivi si pentru facilitarea dialoguluiscoaki-familie-comunitate pe
cadre didactice din Tay@amantul preuniversitar - particippghmembri ai Grupuluilinta.

Chestionarele elaboratg aplicate participatilor au inclus itemi care vizeadzdoua
categorii de variabile:

- variabile socio-demograficel educaionale: varsta, genul, vechimea in #amant,

vechimea inscoala actual mediul de rezides, nivelul de Tndtamant/ de predare,

nivelul de studii absolvite, fuie si vechime manageriamanagescolar);
- variabile specifice fiedrei arii tematice/ actividsi, variabile grupate pdimensiunisi

indicatori.

6

1

DidactForm

POCU/73/6/6/106758
L

IS)BR ‘Ciioerituisenie . ISIVS Kimervionvasioi'”



* % ok
*
* *

* *
* g %

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fendul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

Pe baza problematicii discutate cu participamembri ai  Grupului Tinta
(cadre didacticgi managergcolari), in cadruseminariilor de schimb de bune practici pentru
asigurarea califi7ii in educaie incluzivi si pentru facilitarea dialoguluiscoaki — familie —
comunitatesi pe baza instrumentelor aplicate — Chestiopainand identificarea, dezvoltarea
si schimbul de bune practici pentru asigurarea ecglitin educaie incluzivi si pentru
facilitarea dialoguluiscoali-familie-comunitateam identificat:

% ariile problematice la nivelul grupultinta, respectiv acolilor tinta;
% aciuni de optimizare/ progres, corelateintegrate, pentru a diminua factorii de risc
pe termen lungprecum: plecarea din unitatgeolas, lipsa motivaiei/ demotivarea

cadrelor didactice, diminuarea perfortgindiminuarea calitii educaiei).

Prezentul studiu- Studiu impact bune practici eduganale/ manageriale asupra
calitasii educaiei incluzive ingcoli defavorizate (Partea B-nu reprezint un scop in sine, ci a
fost definit in@ din etapa de design a proiectului, cu scopul delerifica resursele investite

si dupa finalizarea proiectului.
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STUDIU IMPACT - TEM A/ ACTIVITATE
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Tema/ Activitatea 1
INVATAMANTUL ROMANESC — TRANZITIE SAU CONTINUITATE?

Perioada de desfsurare: iunie 2018

Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud.Vaslui)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educgonal,
managerial-instityional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a califii
educaiei incluzive:
% Predgitirea inkiala a cadrelor didactice nu este suficiepe parcursul intregii activiti
lor profesionale, de aceea se nedesjtorirea permanenta nivelului de competea
profesionale (cu un set bogat de valori, atitudiniconduite specifice cadrului
didactic); cadrele didactice trebui& atingi un nivel Tnalt de profesionalizarey fie
orientate &tre dezvoltare contiriu si autoreflexivitate in planul compet@tor
educaionale.
% Valorificarea adecvéta valenelor formativesi autoformative ale noilor tehnologii
informationalesi comunicaionale.
¢ Ultilizarea modelului cadrului didactic competeta standardelor profesionale, ca
repere ale nivelului de prétiye profesional — de altfel, imbuitatirea sistemelor de
educaie si formare profesionalconstituie o parte esgala a strategiei europene de a
raspunde provagilor viitoare si de a realiza principalele obiective ale stratedesla
Lisabona.
% Pentru a garanta rezultate de o waltlitate pe o bdzdurabik, este necesar

centrarea pe calitatea profesiénalcadrelor didactice.
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Tema/ Activitatea 2
CALITATE IN EDUCATIE I INV ATAMANT — DE LA TEORIE LA PRACTICA

- Perioada de desfsurare: iulie 2018

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi intervervie in plan educ#onal,
managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:
% Utilizarea si eficientizarea echipelor interdiciplinare - cadi@lactice, profesor de
sprijin, psihologscolar, mediatogcolar — in abordarea interdiscipliiaa copiilor cu
nevoi speciale (CES);

% Stabilirea de parteneriate intre unitaealat si parinti, comunititi locale. Asigurarea
calitatii educaiei, imburatatirea performatelor educdonale se realize&zprin buna
colaborare intre principalii aggneducaionali (cadrele didactice)ki elevi, pirinti,
comunitate;

% Organizarea de variate actititextrascolare;

% Participarea cadrelor didactise a managerilocolari la cursuri/ stagii de formare
continw/ perfecionare/ dezvoltare;

s Schimbul de experigasi practici prin participare la confeti® simpozioane la nivel
local/ regional/ ngonal/ interng@onal, pentru opetnalizarea standardelosi
rapoartelor Comisiei Europene - in vederea asigusi cresterii gradului de

incluziunesi a calititii educaiei.
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Tema/ Activitatea 3
CULTURA ORGANIZATIONAL A IN CONTEXTUL EDUCATIEI INCLUZIVE
- Perioada de degfsurare: august 2018

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi intervervie in plan educ#onal,
managerial-instityional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a califii
educaiei incluzive:

% Formareasi dezvoltarea incluziuniiscolare se bazeazpe cinci valori centrale -
egalitatea, participarea, comunitatea, respectultrpediversitatesi durabilitatea.
promovarea valorilor incluzivai consolidarea comuriitii, implicarea comuniitii
localesi a parintilor faciliteazi deschidereacolii spre incluzivitate, spre flexibilitate,
creativitatesi invatarea de noi strategii practici eficiente.

% Crearea condilor favorabile culturii incluzive: o atmosf&rsi atitudini deschise,
primitoare pentru toatlumeasi pentru tai elevii inclusiv cei cu dizabiliti/ nevoi
speciale/ defavoriza

% Educaia incluziva de calitate prin crearea unui culturi incluziveeqénd de la
stabilirea unei reld adewarate, bazate pe spirit de echitate, pe empatiespect
reciproc, pe comunicare deschgsconstructiv intre tai elevii, inclusiv cu CES.

% Schimbarea culturii organiganalscolare vizute ca un proces continuu in sensul
incluziunii, care & aiba Tn vedere prezentaread explicarea valorilor - pentru ca
acestea & fie cunoscute, respectate inswite de @tre tai membrii organizaei

scolare.
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Tema/ Activitatea 4
LEADERSHIP-UL EDUCATIONAL — INTRE STIIN LISI ARTA

- Perioada de desfsurare: septembrie 2018

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi intervervie in plan educgonal,
managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:

+« Stilul de leadership al directorului flug@az motivagia cadrelor didacticei calitatea

predhrii de la clag, calitatea predtii avand, la randul ei, efecte puternice asupra

motivaiei si rezultatelor elevilor. Adaptarea leadership-udgiucaional la contextul
situgional are un impact important in ceea ce pieflexibilitatea, eficieta,

performana, calitatea edugei incluzive inscolile defavorizate. Practicarea dire
cadrele didacticgi manageriiscolari a formelor de leadership sitiomal, in scopul
asiguarii si cresterii gradului de incluzivitatai calitate in cadrul unitii scolaresi

respectiv, la nivelul clasei de elevi, sunt bereefpentru a facilita eduga de tip
incluziv.

s Schimbarea accentului de la leadership-ul tramza&l la leadership-ul
transform@onal favorizeaz educaia incluzivi de calitate, prin faptul ac liderii
transformaonali Ti stimuleaZ pe ceilali si se gandeadda problemesi oportunitti
intr-o maniek inedid; printr-o abordare difergiata, liderul transformgonal
manifesi un interes autentic pentru evpéuprofesional si personal a personalului
didacticsi a elevilor. Viziunea asupra leadership-ului naidoa atribtie directorului
sau a echipei manageriale, ci dezvoltarea afilitit de leadership la nivelul cadrelor

didacticesi elevi — considenaastfel ca agenactivi ai schimarii.
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Tema/ Activitatea 5
PATTERNURI DECIZIONALE - IMPLICATII LA NIVEL EDUCA TIONAL IN
CONTEXTUL EDUCATIEI INCLUZIVE

- Perioada de desfsurare: octombrie 2018

‘

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:

< In practic, de cele mai multe ori, decidénnu parcurg in mod corect,

succesiv/sistematic pilfazele/etapele procesului decizional, adeseassar trec cu

vederea unele faze, afectand calitatea decizieindvn vedere acest aspect, pentru

cresterea calitii si eficacittii deciziei la nivelul organizsei scolare, a calitii
educaiei incluzive, recomanin aplicarea modelului decizional §ase pa: definirea
problemei; formularea sotliilor alternative; evaluarea alternativelagi alegerea unei
soluii; planificarea aqiunii la soluia aleasi; planificarea evaldrii soluiei

(deciziei). evaluarea produsulgiia procesului.

X/
°

Stilurile decizionale edudganalesi manageriale — la nivelul clasei de elevi la nivel

unitatii scolare/ nivelul instittdonal, atunci cand sunt practicate in mod adecvat,

faciliteaz educaia incluziva, in generati educaia de calitate, in special. Cunterea

si adoptarea adecvata stilurilor decizionale eduganal-manageriale, in scopul

asiguarii si cresterii gradului de incluzivitatsi calitate Tn cadrul unitii scolaresi
respectiv, la nivelul clasei de elevi, reprezioh un bun predictor in ceea ce psiee

eficienta, performata, calitatea edugai incluzive inscolile defavorizate.
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UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

Tema/ Activitatea 6
MODELE EDUCATIVE PARENTALE — PREMISE PENTRU EDUCATA INCLUZIV A
DE CALITATE

- Perioada de desfsurare: noiembrie 2018

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:

« Stilul educativ parental are efect pozitiv numairai cand se realizeazn mod

adecvat nevoilor copilului. Modelele/ stilurile exhtive parentale, atunci cand sunt

adecvatesi integrate n cadrul ref@i scoak — familie, faciliteaz educaa incluziva,
in generaki educaia de calitate, in special.

¢ Ultilizarea adecvata stilurilor educative parentale prezimnportana practic, vizand

eficacitatea actului eduganal si reprezing, totdati, un bun predictor in ceea ce

priveste eficiena, performata, calitatea edugai incluzive inscolile defavorizate;
utilizarea unor metode prin care este ewitapariia anxiedii sociale la copil:
comunicarea, validarea eflanali, modelarea unui comportamentioaal, inducerea
unui sentiment de incredere in capacitatea de ragpei emg@onal adecvat,
analizarea comportamentului parengiah relgiei psihologice din familie, activitile
care impli@ resurse personale concentrate intr-cazweatoare etc.

« Optimizarea modalitilor de comunicare cadre didactice &ripti privind educ@a
copilului/ elevuluisi implicarea g@rintilor Tn activitati din cadrulscolii si extrasscolare,
permit o mai buna interganesi intercunoatere intre cadrul didactic -apnte — elev.

% Parteneriatelgcoak — familie reprezirit 0 componeritesemiala in organizareacolii
si a clasei de elevi, in procesul de edieca elevilorsi in succesul lor 1acoak, si nu

doar o simpl activitate cu caracter gpnal.
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UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

Tema/ Activitatea 7 ‘

PARTICULARITATI ALE EMPATIEI IN CONTEXTUL EDUCA TIEI INCLUZIVE
- Perioada de desfsurare: decembrie 2018

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi intervervie in plan educgonal,
managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:

+ Abordarea empatica activititii scolare conduce la uritoarele efecte pozitive:

- Imburatatirea comportamentelor;

- diminuarea incidentelor de agresiune;

- promovarea incluziungi a sustenabiliitii;

- atmosfeti placuta, deschis, calni in scoak;

- cresterea ratei de alfabetizagea competetelor matematice;

- cresterea nivelului de ateie al elevilor;

- cresterea motivaei cadrelor didactice

- dezvoltarea, cungtereasi adaptarea persondilii umane la diverse contextg
Tmprejuéri de viga;

- diminuarea/ eliminarea difergrior interumane — difergm percepute in termeni de
progres (de integrare la nivel sociatolar/ educaonal, profesional)si nu ca
factori frenatori/ perturbatori;

- cresterea performaei scolare/ sociale/ profesionale.

% Antrenarea cadrelor didactigea parintilor in aaiuni si contexte situgonale variate,
permit permit o mai buhinteragiune si intercunoatere empatig¢ in cadrul relgei
dintre cadrele didactice, elewi parinti. Capacitatea empalic antrenareasi
valorificarea acesteia in reglka profesor - elegi cu ceilati ageni implicati in procesul
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UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

educaional reprezint un bun predictor in ceea ce puiee eficiena, performata,
calitatea eduaeei incluzive inscolile defavorizate

« Dezvoltarea unui program de predare catecantribuie la dezvoltarea rezilign
emaionale a eelvilor, prin interconexiunea empatieiccumportamentul prosocial
echilibrul emaional.

« Introducerea empatiei ca valoare cetfia activitateascolai: inlocuirea aboritii
bazate pe reguki pedepse cu una centtgbe dezvoltarea empatiei, a inteliggn
socialesi emaionale.

% Realizarea de parteneriaienak - familie, intrescoak - familie - institdii din cadrul
comunittii locale extind beneficiile practicii conduitelor empatice la ntreaga

comunitate.

Tema/ Activitatea 8

INTELIGEN TA EMOTIONALA — PREDICTOR AL SUCCESULUI IN CONTEXTUL
EDUCATIEI INCLUZIVE
- Perioada de degfsurare: ianuarie 2019

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instityional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a califii
educaiei incluzive:
% Dezvoltareasi antrenarea inteligeai emaionale la nivelul cadrelor didactice,

parintilor si elevilor conduc la efecte pozitive, precum:

- sporirea capaditii de adaptarei integrare;

- cresterea performaei individuale/ de grup/ echipei;

- Ccresterea motivaei;

- sporirea creativitii si inovatiei;

- cresterea increderii in propria persaanin ceilaki;

- management/ leadership eficient;
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UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

X/
L X4

- sporirea gradului de incluziugeolar si sociah.

Dezvoltareasi antrenarea inteligeei emaionale Tn context eduganal (cadre
didactice, grinti, copii/ elevi) trebuie Zaiba ca finalitate crgterea coeficientului de
emaionalitate peste medie (EQ inalt).

Adaptarea persoanei la mediul in car@iette se realizedz atat prin elementele
cognitive, cati prin cele alanteligernrei emgionale, aceasta din urinfiind esemiala
pentru integraresi rewita scolar, profesional si sociah.

Tema/ Activitatea 9

DOMINANTE MOTIVA TIONALE PRIVIND CARIERA DIDACTIC 4 - IN CONTEXTUL
EDUCATIEI INCLUZIVE DE CALITATE

Perioada de degfsurare: februarie 2019

Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,

managerial-instityional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a califii

educaiei incluzive:

X/
L X4

Factorii motivaionali eseqiali privind performara profesional a cadrelor didactice 1l
reprezini asigurarea unui loc de munctabil, nefluctuant, deci trebuele de
securitate (in primul rand stabilitatea locului deinc si coerena politicilor si
strategiilor edudg@gonale), urmate de trebugle de autorealizare. Eficien
performana si calitatea edua#i incluzive inscolile defavorizate depinde in mare
masuf de dominantele motiv@anale.

Sistemul motivaonal energizeaz si stimuleaz cogntia, gandirea, memoria,
creativitatea, voita - practic toate componente implicate in actulcaglnal, avand
ca efect succesul profesional. La randul ei, mg@avaentru cariera didacticeste
condtionat de formele motivdonale: motivéia economié si cea psihosocial

motivaia pozitiva si intrinsea.
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Proiect co-finantat din Fendul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

% Condtiile de motivare diferegate pentru personalul didactic, astfel incatsaaesi

primeasé ceea cesi doresc, vor conduce la un randamgnia o calitate crescéta

activitatii profesionale (sunt cadre didactice care surgngatmotivate atat de factori

intrinseci catsi de factori extrinseci, ddp cum suntsi cadre didactice care

reagioneaz slab, indiferent care este forma intrinseau extrinsecde motivare):

Motivarea cadrelor didactice aflate la debutul canei: sprijinul managerial
activ, oferirea posibilitilor de agiune, a oportunitilor de dezvoltare
profesional, incurajarea, organizarea activilor de competie; instituirea la
nivelul unititii scolare a unor modadii de sprijin pentru integrarea
debutamilor.

Motivarea cadrelor didactice aflate la mijlocul darei: stagii in stfinatate,
cursuri tematice de perfgonare, autonomie, posibidii de acumulare a
experiemei, echilibru, training-uri in vederea gterii rezistenei la stres.
Motivarea cadrelor didactice aflate in prag de pemsre: roluri de mentor,
coach pentru a oferi sfaturi, constiitasi a-si demonstrasi Tmpartasi

experiema; recunogterea meritelor, rezultatelor muncii bine realizate
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UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

Tema/ Activitatea 10 ‘

SATISFACTIA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE - IN CONTEXTUL
EDUCATIEI INCLUZIVE DE CALITATE
- Perioada de desfsurare: martie 2019

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instituional, profesional. Recomanitti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:
« Satisfagia profesional la nivelul personalului didactic reprezird dimensiune foarte
important, atat ca premispentru performaga individuah catsi pentru performaa la
nivel de grupsi organizaionak.

¢ Aspectele privind promovarea profesiagnegprezind una din sursele de satisfaccele
mai mari pentru cadrele didactice.

% Satisfagia profesional a cadrelor didactice, genu este cauzat ea este strans
corelati cu motivaia si performana profesiona. Automotivaia are un impact pozitiv
asupra satisfaei si performanei.

« Particularizarea surselor de satisi@ac profesional in fungie de nevoile si
particularititiie membrilor organizgei scolare si, totodat, in funcie de factorii
externi contextuali (condi de mediu social, economic, profesional) au efeutitiv
asupra performaai.

« Condtiile variatesi difererntiate pentru personalul didactic conduc la efecterit:
satisfagia profesional okxinuta de un cadru didactic |-ar putea motivacscontinue

pentru a opine alte satisfaga.
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UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

Tema/ Activitatea 11 ‘

COMUNICARE S| MANAGEMENT EDUCATIONAL - IN CONTEXTUL EDUCATIEI
INCLUZIVE DE CALITATE
- Perioada de dedfsurare: aprilie 2019

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:

« Comunicareasi managementul eduganal constituie o premis importani atat
pentru performaga individuah, catsi pentru performaga la nivel de grugi a intregii
organizaii scolare.

++ Stilurile de comunicarau o importati si un rol esefial in domeniul eduasonal mai
ales din punct de vedere practic, practicarea d@cweai vizand eficacitatea actului
educaional si reprezing, totdati, un bun predictor Tn ceea ce pxiee eficierra,
performana, calitatea educgéei incluzive inscolile defavorizate.

% Adaptarea stilurilor de comunicare in ftiec de contextulsi particularittile
organizaional- scolaresi, totodat, in fungie de factorii externi contextuali (comnidli
de mediu sociakcolar/profesional, economic).

% Soluionarea perturirilor comunidcrii se poate realiza pe planuri multiple,
soluionarea real depinzand foarte mult de gradul de implicairele identificare cu
vectorii reali organizgonali, din partea managerilor responsabili cu hem@a acestel
problemesi a membrilor organiz#ei care trebuie determitiasi se armonizeze cu
opiniile liderilor.

% Ameliorarea comunigii organizaionale se realizedaz prin: crearea climatului
suportiv al comunidrii, folosirea tehnicilor de ascultare activ-eficig facilitarea

transpunerii empatice.
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UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

% Comunicarea managerialare un impact major asupra actiii, eficientei si

schimkirilor organizaionalscolare, ea putandu-se realiza pe mai multe planuri:

interpersonal (relgiile cu membrii organizgei scolare); informgional (agiuni ce
vizezi creareasi dezvoltarea nelei informaionale) si decizional (alegerea sotiei

optime din mai multe posibile).

Tema/ Activitatea 12

MANAGEMENTUL CONFLICTELOR IN ORGANIZATIA SCOLARA -
IN CONTEXTUL EDUCATIEI INCLUZIVE DE CALITATE

Perioada de desfsurare: mai 2019

Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi intervervie in plan educ#onal,

managerial-instityional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a califii

educaiei incluzive:

X/
L X4

X/
L X4

Un mediu cooperant reprezintondiie necesar pentru imbuatatirea climatului
organizaional scolar. Solgionarea problemelor organteas scolare prin cooperare:
practicile de rezolvare a conflictelor prin negoejemedierssi luarea consensuah
deciziilor reprezint modele care pot constitui alternative la celeitralale practicate
n scoli.

Educaia pentru rezolvarea conflictelor, crearea progtamprimare de prevenirg
gestionare a conflictelor — sunt componente int&grén structura de baa prevefiei
acestora, rezolvarea conflictelor fiind un instrumngroactiv,si nu unul reactiv.
Dezvoltareasi implementarea unor programe de rezolvare a adofiii reprezind
alternative eficiente de management la nivetdlii si al clasei de elevi, capabilé s
produé efecte/schimiri atitudinalesi comportamentale pozitive atat pe termen scurt,
dar mai ales pe termen lung, programe care salstzenplanificarea comportamentlor

eficiente, dasi punerea lor in practic
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Proiect co-finantat din Fendul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

X/
L X4

Conflictul este constructiv atunci cand:

— Imburitateste calitatea deciziilor;

— stimuleaz creativitategi inovaia;

— Incurajeai curiozitateasi interesul intre membrii grupului;

— oferda un mediu prin care problemele pot fi abordate klissén care tensiunile sunt
eliberategsi In care se promoveaautoevaluaregi schimbarea.

Valorificarea potefialului pozitiv al conflictului depinde de implicaa permaneita
managerilor scolari pentru abordarea conflictelor in mod poziti&tunci cand
conflictul este ireles, el poate deveni o oportunitate pentrdtaresi cregie, pentru
aplicarea principiilor coopérii creative in reldile dintre oameni. Recungi@reasi
aprecierea diferealor de étre pirtile aflate in conflict creedain climat care Tiatesc
stima de sine a fiacei persoanesi ofera fieciruia o oportunitate de Tmplinire
personal si profesionai. Practicarea modatilor pozitive de rezolvare a conflictelor
in organizda scolar va crate eficiena, performatasi calitatea eduaeei incluzive in
scolile defavorizate.

Managementul conflictelogcolare intr-un mod constructivebuie & se bazeaze pe
cooperaregi nu pe competie, de aceea natura sistemului de recompensareoeste

dimensiune deosebit de importatd nivel individual, de grupi organizaional.
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Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

Tema/ Activitatea 13
APTITUDINI S| COMPETENTE PROFESIONALE — PREMISE ALE EDUCAEI
INCLUZIVE DE CALITATE

Perioada de degfsurare: iunie 2019

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu

impact. Aduni de progres, schimbaresi intervervie in plan educgonal,

managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii

educaiei incluzive:

« Aptitudinile pedagogice stau la baza famnm competerelor cadrului didactic:

competera comunicati#, informgionak, teleologi@, instrumenta, decizionai,

apreciatid. Este importarit formareasi dezvoltarea de aptitudinii capacitti la

cadrele didactice pentru a se adapta la itueeprevizute (realiliti, de altfel,

inevitabile vigii scolare, dincolo de standardele profesionale fmate), cu scopul ca

educatorii § fie capabili 4 rezolve situgi-problema dintre cele mai diverse.

X/

% Raportarea lsstandardelsi competerele pentru profesia didaciicla sistemul de

cerinte faa de pregtireastiintifica, psihologi@, pedagogig, sociologi@, manageridl

si culturak a educatorilor, pe diverse trepte ale sistemuduinditamant (precolar,

primar, secundar), reprezintondiii eseniale pentru asigurarea céalii educaiei.

X/

% Formarea continuia cadrelor didactice este necesar a fiagatobiectivele specifice

dezvoltirii competeelor psihopedagogicesi metodice 1n specialitatesi

psihorelaionale, teoretico-metodologice, practigianalesi constructiv-creatoare:

- dezvoltarea identitii nationale, Tn contextul integrii europenssi mondiale;

- dezvoltarea cultura) stiintifica, tehnic si profesionai;

- dezvoltarea capadiii de anticiparesi de adaptare la schimbare, pentru progres
psihosociaki integrare;
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Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii

Proiect co-finantat din Fendul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

formareasi dezvoltarea personaliti umane integrale, armonioase, creatoare,

independentei interdependente;
dezvoltarea caracterului prospectiypermanent al edugai;
democratizarea eduga si a Tnvatamantului, asigurarea conilior de egalizare

relativa si gradati asanselor de acces parcurgere, pentru dezvoltarea maiien

potenialului psihofizic al fiedrei persoane, pentru realizarea caracterului deschi

al invatamantului;

formarea capaditilor cognitive, afectiv-motiv@aonale, volitiv-agionale,
atitudinalesi aptitudinale, a stilului activitii intelectuale, a cagtiintei de sinsi a
celei sociale, a concgei despre omgi societate;

dezvoltarea personaliti capabile de cooperare, comunicare, decizie, an®yi

de adaptare creatoare la megia mediului la condia umari;

educarea in spiritul valorilor democratice, moriaiee si patriotice, esteticai

culturale ale sociétii contemporane;

realizarea unei noi armonii intre cultura generafle specialitatesi cea
profesional, n fungie de profilul de formare determinat;

formarea tinerei genegigpentru integrare culturaki socioprofesional eficieng.
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Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

Tema/ Activitatea 14 ‘

EFICIEN T4 S| EFICACITATE IN ORGANIZA TIA SCOLARA — IN CONTEXTUL
EDUCATIEI INCLUZIVE DE CALITATE
- Perioada de desfsurare: iulie 2019

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:

% Eficienta/ eficactatea organiganalscolai are valoare de simbgl constituie unul
dintre elementele esgale care contribuie la formarea ide#fiit de sine a membrilor
organizaiei scolare: acgtia se identifi@ cu organizg@a si cultura acesteia, fapt care
conduce la crgerea motivaeli.

« Efectele eficierei la nivel individualsi de grup confexr, de fapt, eficacitate mediului
organizaional scolar.

% Implicarea permaneita managerilogcolarisi practicarea unui management adecvat
la contextul organizénalscolar vor avea ca efect pe termen lungterea eficierei
si eficacitatii a, performarei si calitattii educaiei incluzive Tnscolile defavorizate.

% Elaborareai implementarea unor programe eficiente de managetaenivelulscolii
si al clasei de elevi sunt capabilea produ@ efecte/schimixi atitudinale si
comportamentale pozitive atat pe termen scurtjdarales pe termen lung, programe
care sa stimuleze planificargigpunerea in practica comportamentlor eficiente.

% Raportarea la indicatorii Sistemului fitmal de Indicatori pentru Eduga (SNIE),
privind eficiena interrd a sistemului de eduge, permite o diagnézsi o prognoz
pertinend, prin: propotia repetetilor, rata repetegei, rata de supravieire pe clase,
rata abandonulugcolar, coeficientul de eficied, nunirul mediu de ani intrare pe
absolvent.
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

Tema/ Activitatea 15 ‘

STRESUL IN PROFESIA DIDACTICA — IN CONTEXTUL EDUCATIEI INCLUZIVE
DE CALITATE INCLUZIVE

Perioada de desfsurare: august 2019

Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,

managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii

educaiei incluzive:

X/
o

X/
L X4

X/
°e

Stresul are consecglefecte grave pentru starea deitate a cadrelor didactice (dar
asupra celor cu care acestea intgpaeaz — elevi, colegi, printi si memobrii
familiei): efecte subiective: anxietate, nervoatabboseal surmenaj, indispoge,
saderea increderii in sine etc.; efecte comportanenpeedispozie spre accidente,
comportament impulsiv, comportament compulsiv esgfecte cognitive: sclerea
abilitatii de a adopta decizii t@nale, séderea ategei, a capaciitii de concentrare
etc.; efecte fiziologice: hiperglicemie, hipertanse arterial etc.; efecte
organizaionale: performatd scizuta, izolare, insatisfae profesional, diminuarea
responsabilittii, reducerea loialiitii fata de organizge, absenteism, flucttia de

personal, demisii.

Implicarea consta#ta manageriloscolari si practicarea unui management adecvat la

contextul organizgonalscolar au ca efect diminuarea, chiar eliminareasstue
profesionalsi, implicit, cresterea performaei si calitattii educaiei incluzive in
scolile defavorizate.

Programele de trainingi dezvoltare favorizedz achiztionarea cungintelor si
abilibitatilor cadrelor didactice pentru o mai luadaptare la ceriale postulusi de a

face faa stresului profesional.

26

1

DidactForm

POCU/73/6/6/106758
L

T 1S)BR IS ISIVS RS



* % ok
*
* *

* *
* g %

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

% Managementul stresului profesional reprexziminecesitate din ce in ce mai mai mare
in cadrul organizdlor scolare. Strategiile antistres presupun costuriudest mari,
dar au beneficii mult mai mari, care pot fiasnrate atat financiar, cat prin
imburatatirea moralului angajdor. Implementarea deitre manageri a unui program
de prevenirai reducere / eliminare a stresului profesionalrabi $ constituie una
din preocuprile si responsabilittile manageriale.

% Managementul stresului implementat in mediul edanal confe# profesorilor un
grad de sigurag in fortele propriisi favorizeaz procesul edugenal.

% Consultama profesiond pusi la dispozjia angajélor, inclusiv a membrilor echipei

manageriale, are un efect deosebit Tn reduceretetiestresului organizianal.

Tema/ Activitatea 16
GESTIONAREA STRESULUI LA ELEVI — IN CONTEXTUL EDUCATIEI INCLUZIVE
DE CALITATE

- Perioada de desfsurare: septembrie 2019

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instityional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a califii
educaiei incluzive:

% Elevii sunt supsi unui stres foarte mare, iaéqntii, manageriiscolarisi profesorii ar
trebui $ monitorizeze permanent comportamentul acestor#éfelAsste indicat ca
parintii si cadrele didacticeasacorde o importaa deosebit acestui fenomeni sa
gaseasé& modaliaiiti de reducere a stresului copiilor.

< Efectele negative ale stresului la elevi se solileaz oboseal deficit de atefie,
scaderea capaditi de concentrare, diminuarea creafitiif dificultati in luarea
deciziilor, ganduri negative despre sine, luingitor, anxietate, izolarea de cetial
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Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunititirea competentelor personalului didactic din invitdmantul pre-universitar in vederea promovirii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

% Practicarea unui management adecvat la contexgainoraionalscolar vor avea ca
efect combaterea stresului elevilgr, implicit, cresterea performaei scolare a
acestorasi calitatitii educaiei incluzive in scolile defavorizate. Inierea si
implementarea deitre manageri a unui program de prevegin@ducere / eliminare a
stresului la elevi. Dezvoltareg implementarea unor programe eficiente antistdes/
management al stresului la nivekablii si al clasei de elevi (managementul clasei de
elevi), capabile & produc efecte/schimiri psihocomportamentale pozitive atat pe
termen scurt, dar mai ales pe termen lung.

% Practicarea unor modadiit eficiente privind managementul clasei de eleviedect
pozitiv pe termen lung: dezvoltarea la elevi aithilor necesare pentru g-gestiona
emaiile/stresul prin tehnici precum: reevaluarea ewemtului considerat stresant
prin prisma gandirii pozitive; organizarea eficiera timpului; Tnvitarea metodelor
eficiente de rezolvare a problemefode luare a deciziilor; dezvoltarea asertitiitsi
a abiliaitii de rezolvare a conflictelor; stabilire@a meninerea unui suport social

adecvat.

Tema/ Activitatea 17

INTERCULTURALITATEA IN CONTEXTUL EDUCATIEI INCLUZIVE DE
CALITATE
- Perioada de desfsurare: octombrie 2019

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instityional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a califii
educaiei incluzive:
< Indiferent de tipurile metodelor didactice utilieatacestea sunt eficiente dac
impreura cu intreg ansamblul eduganal, regesc 4§-i ajute pe elevi &si atinga
maximul de potegal, si fie increztori in propria lor identitate culturalsi n
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Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

interagiunile cu ceilafi, dac au o bua imagine de singi 0 percefie echilibrat a
lumii Tn care tiiiesc.

« Implicarea permaneita managerilogcolari si practicarea unui management adecvat
la contextul organizeéonalscolar au drept efect combaterea discrininsi, implicit,
cresterea performaei scolare a acestorg calitatiti educaiei incluzive nscolile
defavorizate.

« Printre cele mai frecvente blocaje/bariere intdtgale se nurra: limba, judedtile
de valoare, stereotipurile, etnocentrismul, pregagie, discriminarea, socul
intercultural si barierele datorate unora#ituri individuale (capacitatea redusle
ascultare, lipsa de deschidere sau de sincesitdifesa abilititilor de Tn\atare a unei
limbi straine). Degsirea acestor bariere necéagareocuparea cadrelor didactice pentru
ca toate strategiile de comunicgrecooperare intre grupuriaasiguresanse egale in
ceea ce privge participare la interaauile din cla4, la procesul eduganal.

% Necesitatea forgrii competerelor interculturale prin intermediul unor programe
formare a competeglor interculturale, dezvoltarea implementarea unor programe
eficiente de educie interculturad / de management intercultural la nivejablii si al
clasei de elevi, sunt capabila gprodué efecte/schimiri psihocomportamentale
pozitive atat pe termen scurt, dar mai ales pedariung.

+ Pregitirea personalului didactic pentru gestionareaagitor multiculturale trebuie &
fie pluridireaioala, prin: seminarii de formare, stagii de pitge, grupe de lucru,
echipe de cercetare, elaborarea de suporturi olare; vizite de studii. Prétirea
personalului didactic se realizéda patru niveluri:

« personal - profilul psihocomportamental personakpigirea prejudedtilor si
stereotipurilor personale;

%+ cognitiv - de cunagere a premiselor istorice, geografice, antrop@egsociologice
privind generaresi consecitele fenomenelor interculturale;

+ metodologic - de acumulare a metodejomprocedeelor de gstraresi cultivare a
diferentelor, de aplicare a metodelor de difgreresi particularizare a valorilor;

< relaional - de cunogere aprofundata datelor reale despre elevii cu care se luéreaz
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Tema/ Activitatea 18 ‘

INTELIGEN TA — INFLUEN 7E GENETICE S| EDUCATIONALE

Perioada de desfsurare: noiembrie 2019

Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi intervervie in plan educgonal,

managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii

educaiei incluzive:

X/
o

0

Modernizarea proceselor edtioaale presupune din partegolii si a cadrelor
didactice responsabilitate aplicarea de metodg strategii eficiente in proiectarga
derularea unor scenarii didactice interactive @atpe elev.

Impactul teoriei inteligegelor multiple la nivelul clasei de elevi a dus laahimbare

de paradigra din perspecti& constructivisi, deoarece profesorul ditgineaz esema
actului educativ spre elev,azand in acesta nu pe educatul pasiv, care doar
achiziioneaz cunatinte, ci pe cel activ, motivat, cu posihilit variate de afirmarei
dezvoltare.

Rezultatele ofnute Tn urma aplixii unei singure metode de evaluare / unui set de
metode de acejatip, nu sunt relevante pentru evpdu ulterioad a unui tip de
inteligena si nu ofeli date despre detalii ale factorilor de natunotivaional,
atitudinah, afectia, proprii personaliii elevului testat.

Stimularea inteligegelor multiple in clasa de elevi presupune favogaannui mediu

de Tn\vtare interactiv, incitatogi dinamic, asigurarea dezvatdii unui camp de reld
optime manifegirii creatoaresi active a elevului, inttenerea motivaei gnoseologice,
interne, favorizandu-se astfel, implicarea aciiv sarcif si contribuiile creative ale
elevilor. Un rol important din acest punct de veddt reprezint activititile

difereniate.
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X/
°e

*

*

X/
*

in proiectarea lgiei, profesorul va pune accent pe formarea cajidoit
competerelor, atitudinilor, pe dezvoltarea unui tip / urigouri de inteligeip, ceea ce
va determina preponden@mobiectivelor formative generale, cu o valabiétatult mai
mare in timp, stabilite in fufie de experiega anterioat a elevilor, de performaele
inregistrate. Nivelul inteliggelor multiple activate intr-o I¢ie ce se va proiecta va fi
regandit in funge de ultimul nivel de dezvoltare al acestora, @b profesorului,
corstientizat de elevi.

in stabilirea unor repere pentru dezvoltarea vigaaunui tip de inteligef se impune
colaborarea Tritatorului/ profesorului/ printelui / elevului cu psihologuicolii, astfel
incat eforturile conjugate ale factorilor educattin perimetrulscolar $-si atinga
scopul.

Programele bazate pe perspectivafani sporesc performaale: a le preda elevilor o
perspectiy a in\atarii duce la creterea motivaei, note mai bungi scoruri mai mari
la testrile standardizate.

Aplicarea teoriei inteligegelor multiple sporge dorirta de asimilare a elementelor de
modernitate n activitatea instructiv-educéaficadrele didactice dovedind din acest
punct de vedere deschiderea spre orice fatenperfegionare teoretig si practic.

Nivelul de dezvoltare a inteliggglor multiple dintr-o clag dintr-un lot de profesori
ce predau la clasa respeatidintr-o familie influeneaz nivelul de dezvoltare al
tipului de inteligege specifice copilului ce se dezvolintr-un anumit medigcolar/
familial.

Valorificarea unui tip de intelige® intervenia in evolygia acesteia, descoperirea unui
tip de inteligem ignorat/ nerelevat pot constitui aspecte ce du@rkvenireasi
combaterea nergitelor scolare.

Rezultatele testii nivelului de dezvoltare a inteligegglor multiple pot fi folosite n

orientareagcolaia/ profesional a elevilor.
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Tema/ Activitatea 19 ‘

FORMAREA CARACTERULUI LA ELEVI — IN CONTEXTUL EDUCATIEI
INCLUZIVE DE CALITATE

Perioada de desfsurare: decembrie 2019

Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,

managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii

educaiei incluzive:

X/
o

X/
°e

Cunoaterea atitudinilorsi valorilor proprii unui individ repreziit din punct de
vedere practic, un instrument de previziune a cataptentului in diferite sitya
sociale.

Formareasi dezvoltarea caracterului, promovarea unei ,cultar caracterului”,
reprezind un demers eduganal necesasgi benefic, complex, consecvesitgradual,
inceput timpuriusi continuat progresiv, in care sunt implicate familscoala,
societatea.

Un efect deosebit de important 1l repreziotearea congilor favorabile, de é&tre
cadrele didacticgi manageriiscolari, pentru formaregi dezvoltarea la elevi a unor
trasaturi de caracter pozitivei durabile; sensibilizarea elevilor asupra rolukii
importartei formarii si dezvol&rii caracterului propriu, a unei ,culturi a caractiii”,
precum si interiorizareasi asumarea #saturilor relgional-valorice pozitive prin
orientarea finalittilor educaiei catre dimensiunile fundamentale ale exisggrumane:
asti, a face, a fi, a convjai.

Elaborareasi implementarea unor programe eficiente de form@arelezvoltare a
caracterului la elevi, la nivelycolii si al clasei de elevi, vor fi aptea produc
schimkiri psihocomportamentakg pe pe termen lung.
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Tema/ Activitatea 20 ‘

VIOLEN 7TA IN MEDIUL SCOLAR
- Perioada de desfsurare: ianuarie 2020

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi intervervie in plan educgonal,
managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:
= Responsabilizarea elevilor cu comportament violet aplicarea unor asuri de
intervenie cu potefial educativsi formativ, valorificarea intereselor, aptitudinilgi
capacittii elevilor care au comis acte de viofgnprin implicarea acestora in actitit
scolaresi extrascolare (sportive, artistice etc.), evitarea camtexclusiv pe santne
si eliminarea din practica eduganakh a unor sang@uni care contravin principiilor
pedagogice (sagionarea comportamentului violent prin Aotepeterfie etc.) au ca
efect diminuarea/ eliminarea comportamentului \nale
+ Existena unor strategii coerente de preresi interverniie, fundamentate pe diagnoza
situgiei existentesi incluse in planul de dezvoltare instinnaki, a unor programe
care 4 raspund unor situai specifice scolii (identificarea riscurilor Tn contextul
concret alscolii, a actorilor cu potgral violent sau cu risc de a deveni viciijncu
implicarea acti@ a elevilor ca actogi ca parteneri-cheie sunt modatitde reducere/

combatere a manifestlor violente inscoak.

X/
°

Efectele intervetiei preventive depind de asigurarea partidgiptuturor membrilor
comunittii educaionale in implementarea programelor anti-vigderde asumarea
colectiva a responsabilitii si de urndrirea unui obiectiv comun.

% Regulamentului intern, specific fi@@i scoli reprezini un mijloc real de prevenire a

violentei, si nu doar un document formal.
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% Derularea programelgr activitatilor extragcolare pe tema combaterii violenscolare
(saptamana anti-violet; jocuri, concursurisi expoziii tematice; Tintalniri cu
specialgti care 4 prezinte Th mod interactiv teme legate de vitdenolas, la care &
participe elevi, cadre didactigeparinti) sunt deosebit de benefice.

% Sensibilizarea profesorilor tfa de problematica violeai, prin atiuni de informare
sistematicesi coerente Tn scopul identifigi situgiilor potential generatoare de
conflict, incadrarea lor corecti selectarea modului potrivit de interven

« Dezvoltarea de parteneriate ajeolii cu alte institgii la nivel local - poliie,
jandarmerie, autotiti locale, ONG- uri etc. - pentru sigutandeplasrii elevilor si
pentru crearea unei vedinti lipsite de pericole privind integritatea fiZicsi

psihologi@ a elevilor.

Tema/ Activitatea 21
CLIMATUL ORGANIZA TIONAL SCOLAR — IN CONTEXTUL EDUCATIEI
INCLUZIVE DE CALITATE

- Perioada de desfsurare: februarie 2020

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:
< Implicarea ageilor educativi— scoah, familie, comunitate- in vederea asiginii
unui climatscolarsi extrascolar contribuie la formare@ dezvoltarea elevilor in plan
cognitiv, emaional, comportamental psihosocial.
% Utilizarea de &tre cadrele didactice a unor modilitadecvate precum: adecvarea
stilului de conducere la sittia/ contextulscolii si al clasei de elevi; prevenirea

soluionarea conflictelor; comunicarea bazpe cooperargi respect reciproc; crearea
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unui climat scolar democratic-participatiwi deschis - conduc la optimizarea
climatului organizaonal scolar.

+ Calitatea climatului este direct asogiatu existera leadership-ului, comurigi,
managementului participativ, salonarea conflictelor, sprijirsi control din partea
liderului. Climatulscolar este strict influeat de stilul de conducere adoptat, iar cele
dow stiluri de conducerequtoritar si democratic,genereaz stri diferite in cadrul
organizaiei: stilul autoritar genereaz un climat plin de egoism, individualism,
agresivitate;stilul democraticgenereaz un climat cald, in care se pune un mare

accent pe retale amicalesi spiritul de echip.

Tema/ Activitatea 22 ‘

CREATIVITATE S| PERFORMANTA IN ORGANIZATIA SCOLARA —
IN CONTEXTUL EDUCATIEI INCLUZIVE DE CALITATE
- Perioada de degfsurare: martie 2020

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educdonal,
managerial-instituional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii
educaiei incluzive:

« Metodele si tehnicile de stimulare a creatisi sunt deosebit de utile pentru
dezvoltarea gandirii creatiwe a comportamentului creativ, ceea ce impkxplorarea
activa a mediuluisi gasirea soltiilor la probleme.

« Destisurarea unor activiti extragcolare si extracurriculare, care completéaz
activitatile de invatare din clas, stimuleaZ creativitatea la elevi.

+ Diversificarea de are cadrele didactice a instrumentelor specifice rdgui
psihologié si pedagogi& (direaionarea actului didactic in futie de cunosterea
psihologiéi a capacitilor, intereselor, aptitudinilor elevilorsi a metodelorsi
tehnicilor de dezvoltaresi stimulare a creativiti Tn organizaia scolai
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(antrenamentul imagiiai, activarea gandirii creatoare prin procededstuoe sau
prin modelare etc.) este necdspentru a cresge creativitatea la elevi.

« Competetele psihosociale ale managerwaolar cu un nivel superior de creativitate
si performana profesional sunt: sociabilitatea comportamentul adecvat in rgia

capacitate empatigi diplomaie; spirit de echi; spiritul de colaborare.

Tema/ Activitatea 23

MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE CRIZA — IN CONTEXTUL EDUCATIEI
INCLUZIVE DE CALITATE
- Perioada de desfsurare: aprilie 2020

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instityional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a califii
educaiei incluzive:

% Managementul situslor de crizi educa@onale necesit o activitate extrem de
complexi, care impli@ atat capacitatea de anticipare a crizelor, re@&aunor
scenarii detinere sub control a variabilelai rezolvarea situglor, precumsi un
raspuns rapid la apaa crizei.

% Planificarea in situa de crizi constituie pilonul fundamental in gestionareaesriz
controlul impactului acesteia asupra orgatiascolare. Implicarea permanéna
managerilorscolari si practicarea unui management al crizei, adecvatolatextul
organizaionalscolar, au ca efect combateraa prevenirea situglor de criz
educaionak/scolas si, implicit, cresterea performaei scolare a elevilosi calitatii
educaiei incluzive ingcolile defavorizate.

< In planificarea gestiamii crizei se parcurg mai multe etape: préga, analizasi
evaluarea crizei, planificareaspunsuluila criza, planificarea modului de recuperare

dupi criza. In dezvoltarea planului de clize recomandimplicarea tuturor frtilor
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interesate: echipa manageijateilati membri ai organizgei, beneficiari, exper -

fiecare poate furniza informia relevante/pertinente, ce pot fi vitale in time c

organizaia este traversate o situge de criz.

% O situaie de criz in cadrul organizéei ofera nu doar gecuri, cisi oportunitti;

aceast perspectii are impact pozitiv, deoarece:

- esecul este privit ca pe o0 oportunitate de a recgteoa potefiala criza si de a o
preveni pe viitor;

- crizele pot fi evitate, Tnitand din gecurilesi crizele altor organiza,

- training-ul personaluluji planning-ul organizgonal este centrat pe experelesi
anterioare, astfel incat memoria orgatiaaak reprezini o prioritate a agunilor;

- creeaz disponibilitatea de a rentala acele proceduri invechige ineficiente,

Tnvatand strategii mai bune de gestionare a crizei.

Temal/ Activitatea 24 ‘

DINAMICA GRUPULUI IN CADRUL ORGANIZATIEI SCOLARE
- Perioada de desfsurare: mai 2020

- Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,
managerial-instityional, profesional. Recomaniti de Tmbunitarire/ optimizare a califii
educaiei incluzive:

% Cadrul de manifestare plefiaa personalitii fiecarui elevsi mijlocul cel mai potrivit
de stimulare a progresului acesteia il constitugogl. Implicarea managerilgcolari
si elaborarea unor strategii didactice particulaezk clag, a intervegiei in cazul
unor situai de crizi in clasa de elevi, a spesgui relatiilor interpersonale pentru
optimizarea actului didactic au ca efect ameliaadenamicii grupuluisi, implicit,
cresterea performaei scolare a elevilorsi calitatii educaiei incluzive in scolile

defavorizate.
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X/
°e

Cele mai eficiente progrande activare/stimulargi intervertie a grupului/ clasei de
elevi capabile & produ@ efecte/schimiri psiho-comportamentale pozitive atat pe
termen scurt, dar mai ales pe termen lung, sumérvenia pentru sensibilizarea
psihosociad a membrilor grupulyi interventia pentru ameliorarea structurii socio-
afective a grupuluiinterventia pentru schimbarea atitudiniler opiniilor membrilor
grupului

Printre cele mai eficiente metode utilizate de ebddidactice, privind optimizarea
functionalitatii si dinamicii grupului/clasei de elevi, se narit metodelesi tehnicile
sociometrice; experimentul psihosocial; obsgavpsihosocidl, ancheta psihosocial
aprecierea obiectiiva personaliitii; sociodrama; profilul psihologic/psihosocial al

grupurilor.

Tema/ Activitatea 25

ASPECTE PRIVIND INVATAREA IN MEDIUL SCOLAR

Perioada de desfsurare: iunie 2020

Participanti - membri ai Grupului Tinta (Jud. Braila)

Studiu impact. Aguni de progres, schimbaresi interverrie in plan educ#onal,

managerial-instituional, profesional. Recomanitti de Tmbunitarire/ optimizare a calidfii

educaiei incluzive:

X/
o

Baza de sumere motivaionak a inatarii trebuie sa fie destul de puteraipentru a-|
mertine pe elev in sfera soligrilor ei specifice si pentru a preintampina
transformarea ritarii intr-o activitate apati@/obositoare.

Didactica inwtarii pentru elevii cu dificuliti de Tn\atare (elevii cu CES) presupune
identificarea sau elaborarea acelor modlalite abordare a elevilor respectivi, cafie s
asigure deblocarea procesului dtivii, diminuarea dificullitilor intdmpinate in acest
proces, irdturarea barierelor din calea adapt

Aplicarea practicilogi resurselor edug@nale deschise. Beneficiile PEDRED sunt
importante atat pentru elevi (ca suggrimai a coninutului digital), catsi pentru

cadrele didacticg institutia de Tnédtamant in ansamblul ei.
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