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ANALIZA CONTEXTULUI LOCAL

Planul de actiune al unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationala pe
termen de 4 ani, tindnd cont de strategia educationald la nivel national si local, de
evolutia economica a zonei in care se afld scoala de cerintele profesionale ale pietii
muncii si de specificul scolii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor, parintilor, asistentilor sociali, tutori
si/sau reprezentanti legali ai elevilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

La nivelul unitatii scolare proiectul de actiune are o importantd deosebita,
deoarece concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei ( dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniiilor functionale ale
managementului — curriculum, resurse umane, materiale, relatii sistemice si comunitare —
si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

De-a lungul timpului am fost conditionati s gandim in termenii unor categorii
statice, asa ca este natural sa etichetdm copiii In termeni in care credem ca se incadreaza.
Insa, etichetele devin profetii autoimplinite. Si, copiii din invitimantul special sunt
“beneficiarii” celor mai multe etichete. Aceata premisa despre “copiii cu CES” si copiii
normali” este atat de adanc impregnata in societatea noastra, incat ne este foarte greu sa
ne imagindm o alternativa, deoarece, se spune n comunitate cd elevii cu C.E.S.
deranjeazd orele si nu lasd cadrul didactic sd se ocupe asa cum trebuie de elevii
considerati normali. Dar, alternativa se afla chiar in fata noastra: toate fiintele umane sunt
unice si au o serie de aptitudini minimale in anumite domenii. Functionarea sdnatoasa a
oricarei comunitati depinde de capacitatea acesteia de a dezvolta aptitudinile fiecarei
persoane. Atunci cand tinem in brate un nou-nascut, nu vedem un copil normal sau unul
acelui sentiment reprezinta cel mai mare pret pe care il platim sistemului nostru de
educatie, in scoald si in afara ei. Problematica acceptarii elevului cu C.E.S., a sprijinirii
lui a capatat incepand cu 01.09.2019 alte valente, deoarece prin Ordinul de ministru nr.
3680/ 14.03.2019, C.S.E.L. Braila a primit ca structurd arondata, Scoala Gimnaziala
Speciald Tichilesti, din Centrul de detentie Tichilesti-Braila. Aveam astfel sa constatam
ca elevul cu dizabilitati severe, profunde si asociate este foarte bine integrat in Centrul
Scolar de Educatie Incluziva Brdila, valorizat, iar cadrele didactice din cadrul unitétii cu
reale ale fiecdrui elev din C.S.E.I. Brdila. Elevii de la structura arondata nu au dizabilitati
intelectuale precum elevii din C.S.E.L. Brdila, ci au nivel redus de cunostinte raportat la
varsta, avand 1n vedere lipsa de scolarizare pand la momentul detentiei.

CONTEXT LEGISLATIV

-Legea educatiei  nationale  nr.1/2011 (cu completarile ulterioare si normele
metodologice Tn vigoare)

-H.G. 1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitdtii de invéatare,
instruire, recuperare, si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatdmant special si special integrat;

-O.M.E.C.T.S. 5555/201 1privind organizarea si functionarea C.J.R.A.E. si C.S.E.I.



-0.U.G. 137/2007 privind prevenirea si combaterea tuturor formelor de discriminare
-0.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie

-Reglamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar-
R.O.F.U.l.P.-Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5550/03.11.2021 pentru modificarea
R.O.F.U.L.P., aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5447/2020;
-O.M.E.C.T.S. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a invatamantului special si special integrat

-O.M.E.C.T.S. 5574/2011 privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru
copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatdimantul de masa;
-Ordinul comun 1985/1305/5805/2016 din 04.10.2016 privind aprobarea metodologiei
pentru evaluarea si interventia integratd in vederea Incadrarii copiilor cu cerinte
educationale special, precum si in vederea abilitérii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati
si/sau cerinte educationale speciale;

-Programele scolare pentru Curriculum Deficiente mintale severe, profunde si/sau
asociate aprobate prin ordin al ministrului educatiei,

-Prevederile H.G. nr.21 / 2007 privind aprobarea standardelor de autorizare si functionare
provizorie a unitatilor de invafamant preuniversitar, precum si a standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatimant preuniversitar;

-Prevederile H.G. nr.22 / 2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

-Prevederile documentelor PRAI si PLAI;

-Ordinul nr 4687/ 01.08.2019 privind aprobarea planurilor cadru pentru invatdmantul
special prescolar, primar si gimnazial;

-OMEN nr. 3680/ 14.03.2019 privind reoragnizarea retelei scolare;

-Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3708/2021 privind aprobarea programelor scolare
pentru invatamantul special prescolar, primar si gi,mnazial;

-Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor
cadru pentru invatamantul special prescolar, primar si gimnazial, cu modificarile
ulterioare.

1. PLANIFICAREA STRATEGICA
1.1. Planificarea generala scurt istoric, viziunea si misiunea institutiei
- Date de identificare

Denumire CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA

Adresa Soseaua Rm-Sarat, nr. 80, Briila, cod. Postal: 810166

Telefon/fax 0239/614197

e-mail/web csei_braila@yahoo.com; www.specialabraila.ro

Nivel de | Special preprimar; special primar; special gimnazial; special —
invatamant profesional;

Nivel de | Special primar, special gimnazial, simultan primar special minori si
invatamant Scoala | tineri, special gimnazial minori si tineri

Gimnaziala

Speciala Tichilesti
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SCURT ISTORIC

Incepand cu 1 ianurie 1959 a fost infiintatd Scoala Ajutitoare din Briila care a
folosit ca locatie “Baracile” construite in timpul celui de-al doilea Razboi Mondial,
situate pe Soseaua Vizirului, nr. 10, Intre str. Milcov si o unitate militard. Aceste baraci
fusesera cedate scolii de unitatile militare carora apartinusera.

Conditiile improprii oferite de aceste “baraci” in raport cu nevoia extinderii scolii
ca numadr de clase si elevi au detrminat Consiliul Popular al Judetului Brdila sa ia
hotarea construirii unui nou local care avea sa se ridice pe Soseaua Ramnicu Sarat, nr.
80. Odata construita, de la 1 februarie 1972, scola isi intrd in drepturile firesti,
desfasurandu-si apoi activitatea instructive-educativa in mod corespunzator nevoilor
copiilor cu deficiente.

In anul 1989 in viata societitii romanesti apar noi schimbari. Romania se afla in
fata unei etape cu totul si cu totul noi de dezvoltare si de perfectionare a masurilor de
asistentd si de educatie a copiilor cu cerinte educative speciale.

La 1 septembrie 2005, Scoala Speciald de Baieti, Scoala Speciald de Fete, si
Gradinita Speciald au fost unite sub denumirea generica de Scoala Speciala.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, infiintat in septembrie 2009, functioneaza ca
unitate de tip scolar, in conformitate cu legislatia actuala, respectiv Legea educatiei
nationale nr.1 /2011 (cu modificarile si completarile ulterioare, dar si cu normele
metodologice in vigoare), Regulamentul cadru de infintare, organizare si functionare a
centrelor scolare , conform Ordinului MECTS nr. 5555/2011, Legea nr. 272/2004,
OMECTS 5573/2011, OMECTS 5574/2011, ROFUIP.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Braila reprezintd cadrul institutional de
actiune care asigura accesul la educatie tuturor copiilor prin educatie formala si servicii
educationale acordate copiilor cu cerinte educative speciale scolarizati atat in
invatamantul special, cit si in invatdmantul de masa, precum si personalului care este
implicat in educatia acestora. Centrul Scolar de Educatie Incluziva indeplineste
urmatoarele functii si atributii :

a)realizeaza depistarea precoce si asigura interventia timpurie in cazul copiilor cu
CES;

b)scolarizeaza copii/elevi/tineri cu diverse grade si tipuri de deficienta;

c)realizeaza terapii specifice pentru copiii cu CES din invatamantul special si din
invatamantul de masa;

d)evalueaza si urmareste evolutia scolara a copiilor cu CES din invatamantul
special prin intermediul comisiei interne de expertiza complexa(CIEC);

e)intocmeste dosarul copiilor/elevilor/tinerilor cu CES din invatamantul special si
il trimite catre comisia de evaluare si orientare scolara si profesionala din cadrul centrului
judetean de resurse si asistenta educationala (CJRAE)/Centrului Municipiului Bucuresti
de Resurse si Asistenta Educationala (CMBRAE);

f)face propuneri de reorientare dinspre scoala speciala spre scoala de masa si
invers, prin intermediul comisiei interne de expertiza complexa, in baza prevederilor art.
54 alin. (1) din Legea nr. 1/2011;

g)realizeaza si aplica planuri de servicii individualizate pentru fiecare copil/elev
evaluat;



h)realizeaza adaptari curriculare si asigura asistenta psihoeducationala a
copiilor/elevilor cu CES integrati, prin profesori itineranti si de sprijin, daca pe
certificatul de orientare al elevului se specifica in mod expre acest lucru;

i)propune servicii de sprijin si/sau terapii specifice, dupa caz;

j)ofera consiliere si asistenta psihopedagogica cadrelor didactice din invatamantul
de masa care furnizeaza programe de educatie remediala;

k)promoveaza invatamantul incluziv;

l)asigura scolarizarea si asistenta educationala si terapeutica a copiilor/elevilor
nedeplasabili, prin forme de scolarizare la domiciliul elevului, cu frecventa redusa, cu
scutire de frecventa, comasate etc.;

m)monitorizeaza evolutia copiilor/elevilor cu CES;

n)ofera asistenta sociala si servicii in regim de semiinternat/internat/centru de zi
pentru copiii/elevii cu CES care solicita acest lucru; informeaza si consiliaza familiile
copiilor/elevilor cu CES cu privire la problematica educatiei acestora;

o)participa, impreuna cu CJRAE/CMBRAE, la activitati de informare, formare,
perfectionare si documentare a cadrelor didactice din invatamantul obisnuit si special
care se ocupa de educatia copiilor cu CES;

p)valorifica experienta psihopedagogica pozitiva si promoveaza ideile moderne
privind educatia speciala prin publicatii de specialitate periodice, prin cercetare aplicativa
si prin crearea de mijloace didactice;

g)asigura resursele umane si materiale necesare realizarii practicii pedagogice in
domeniul educatiei speciale;

r)desfasoara activitati de cercetare si consultanta metodicostiintifica;

s)asigura propria dezvoltare institutionala prin mijloacele legale disponibile
(granturi, proiecte de finantare, sponsorizari, donatii, parteneriate etc.);

t)colaboreaza cu institutiile care promoveaza alternativele educationale aprobate
si cu toate institutiile din comunitatea locala implicate in problematica copiilor;

u) in vederea obtinerii unei calificari si a integrarii in viata activa a tinerilor cu CES, se
pot organiza ateliere protejate, in baza prevederilor art. 55 alin. (2) din Legea nr. 1/2011.

DIAGNOZA

Strategia de fata reprezintda un document de prognoza ce exprimd viziunea de
dezvoltare institutionald a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Briila pentru intervalul
2022-2026, trasand Tn mod specific directiile de urmat in atingerea obiectivelor
strategige propuse. Documentul este elaborat Tn acord cu Procedura Operationald nr.
34362/25.10.2021 privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu din
cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat st O.M.E.C.T.S. nr. 5555/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Briila este o institutie de invatamant special,
de stat, care incurajeaza si cultivd toleranta, invatarea diferentiatd si acceptarea
neconditionatd atat a elevului neurotipic, cit si a celui neuroatipic. Centrul Scolar de
Educatie Incluziva Brdila reprezinta cadrul institutional de actiune care asigura accesul la
educatie tuturor copiilor, prin educatie formala si servicii educationale acordate copiilor
cu cerinte educationale speciale, din invatdmatul special cat si celor integrati in
invitamantul de masi, precum si personalului care este implicat in educatia acestora. In



fiecare an, elevii unitatii noastre dar si elevii cu cerinte educationale speciale din
invatdmantul de masa beneficiazd de servicii individualizate, adaptiri curriculare si
asistentd psihoeducationala. Aceste activitati realizate de cadrele didactice din C.S.E.L
Braila au avut drept catalizator faptul ca managementul din cadrul organizatiei scolare
asigurat de membrii consiliului de administratic a Tmbinat intotdeauna intr-o maniera
optimizata unele dintre cele mai apreciate si eficiente modele de leadership evidentiate in
literatura de specialitate, acestia demonstrand ca pot fi in acelasi timp lideri instructionali,
centrati pe invatare si livrare de rezultate excelente, manageri iscusiti, capabili de luarea
unor decizii rationale adecvate, si lideri morali, empatici, inspirationali, care au reusit sa
ridice la rang de crez institutional o culturd organizationald fundamentata pe simboluri si
valori, precum si pe promovarea eroilor si eroinelor noastre, adica a cadrelor didactice
care 1i orienteaza si sprijina pe elevii nostri speciali in procesul de invatare.

Incurajarea initiativelor profesorilor nostri are efecte pozitive ample, sporind
nivelul de implicare a cadrelor didactice si promovand dimensiunea participativa in
adoptarea unor masuri care contribuie in mod direct la cresterea calitatii actului
educational. In pofida dizabilititilor si specificului de dezvoltare a elevilor nostri,
standardele de calitate rémﬁn foarte ridicate C.S. EI Bréila fiind una dintre cele mai
si/sau asociate. Dinamica populatiei scolare din anul 2018 pana in prezent este
reprezentata in tabelul de mai jos pe structuri de invatamant, numar de clase si numar de
elevi:

Nivel de 2018 PAONRY) 2019 2020 2020 2021 2021-2022

invatamant/
nr. clase/nr. N, el Nr. Nr.
elevi clase eIeV| clase clase elevi clase

CSEI Braila-PJ 210 30

SGS Tichilesti- 3 . 8 84 8 67 8 7

AR
32 217 40 302 40 277 38 292

Acestor 292 de beneficiari directi din anul scolar 2021-2022, li se adauga
aproximativ 1500 de elevi cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de
masa.

Corpul profesoral este format, in anul scolar 2021-2022, din 96 de cadre didactice
cu baza la C.S.E.I. Braila, dintre care 12 cadre didactice la structura arondata-S.G.S.
Tichilesti si 38 cadre didactice de sprijin (18 profesori itineranti si de sprijin si 20
invatatori itineranti si de sprijin).

VIZIUNEA SCOLII

Crearea cadrului institutional de actiune care sa asigure accesul la educatie
tuturor copiilor, prin servicii educationale acordate copiilor cu dizabilitati, scolarizati
atat 1n invatdmantul special cat si in invatdmantul de masd, precum si personalului care
este implicat In instruirea acestora.



Dezvoltarea unui mediu de educatie si formare profesionald care si asigure
pentru tinerii cu dizabilitdti din judetul Braila, servicii de educatie si instruire
profesionald de calitate, stimuldnd dezvoltarea carierei si cresterea potentialului
economic si social al zone .

Institutie de educatie, CSEI Braila 1si propune sa contribuie la dezvoltarea libera,
integrala si armonioasd a copiilor cu dizabilitati din comunitatea noastra, la formarea
personalitatii lor pentru a dobandi autonomie personald, profesionald si pentru a deveni
cetateni care respecta valorile democratiei si ale umanitatii.

C.S.E.IL Briila ofera un proces educational care se bazeaza pe:

-invatarea centratd pe elev in locul invatarii centrate pe profesor;

-incurajarea varietdtii, nu a omogenitatii-acceptarea abordarii inteligentelor
multiple, a nivelurilor diferite de dezvoltare intelectuala si a stilurilor cu totul diverse de
invatare;

-intelegerea unei lumi a interdependentelor si a schimbarii in locul memorarii
informatiilor si cautarii raspunsurilor corecte.

Viziunea C.S.E.I. Briila poate fi rezumata pe scurt, astfel: ”Desi diferiti ca
dezvoltare, scoala ne oferi sanse variate de abordare in invitare, pentru o
autonomie personald si profesionala reald intr-o lume in continua schimbare!
C.S.E.IL Briila este o scoala prietenoasa, care te primeste, care te inspira, te sprijina
si te accepta cu bratele deschise exact asa cum esti! C.S.E.I. Briila - splendida
poveste a diversitatii, a acceptarii dizabilitatii, a apropierii unii de altii! Cream
Stranse legituri Eficiente impreuni!”

MISIUNEA SCOLII

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Braila instruieste elevi/tineri cu dizabilitati,
ii califica in diverse meserii i are misiunea sociald clard de a pregiti absolventi cu
competente care sa le permitd plasarea pe traseul cel mai scurt spre angajare, integrare
socio — profesionala.

Contribuind la crearea unei economii sanatoase si durabile in zona, unitatea
noastrd scolard asigura si cadre didactice de sprijin pentru elevii cu cerinte educative
speciale din invatamantul de masa.

Ofera servicii de educatie si formare profesionalda ce au la baza calitatea,
promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii In proces si
deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii. Promoveaza un invatamant modern,
centrat pe elev care alterneaza metodele traditionale de predare - invatare cu metode
moderne.

Respectand si aplicand metodele specifice §i cuceririle stiintelor moderne,
colectivul de cadre didactice din CSEI, depune mari eforturi pentru educarea copiilor cu
dizabilitdti , in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a
persoanelor cu dizabilitati al demnitétii si al tolerantei, al schimbului liber de opinii.

Formarea personalitdfii umane, autonomia personald si integrarea sociald este
finalitatea pe care o realizam prin insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii

moral-civice, fata de respectul pentru natura si mediul inconjurétor.



CSEI Braila, 1si propune, bazandu-se pe sprijinul comunitatii, si al altor institutii
ale statului, sa contribuie la dezvoltarea personalitatii copiilor, la profesionalizarea lor si
la integrarea sociala eficienta.

Misiunea C.S.E.L. Briila poate fi rezumata, pe scurt, astfel: ”Prin experiente
educationale semnificative si adaptate nevoilor copiilor cu dizabilitati intelectuale,
C.S.E.IL Briila are ca misiune si asigure servicii educationale de calitate astfel incat
abilitatile si competentele detinute de elevii nostri la absolvire sa le permitd o
adaptabilitate cat mai inalt functionala la societate, piata muncii si comunitate.
Credem intr-o educatie incluziva, de inalta calitate, inspirati de valori umane
precum acceptarea diversitatii, stimularea progresulu fiecarui elev, indiferent de
stadiul specific de dezvoltare, dind posibilitatea elevului cu dizabilititi de a se
dezvolta armonios, intr-o atmosferi de colaborare in care fiecare situatie de
stagnare, de esec, este acceptata tocmai pentru a fi depasita prin eforturi conjugate,
impreuna!”

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a C.S.E.l. Braila poate fi asemuitd unui aisberg format
dintr- o parte ,, vizibila” (cu componente secundare, derivate) si o parte “ascunsd” (cu
elemente primare). Analiza unei culturi organizationale se poate face numai pe baza
elementelor evidente, de suprafata din care , in functie de criterii, este reconstituita partea
invizibila. Partea vizibila cuprinde simboluri si sloganuri, ritualuri si ceremontii, ,, mituri”
si ,, eroi” modele comportamentale , vestimentare, atitudini fizice, jargonul folosit de
membrii organizatiei. Partea invizibila cuprinde componentele propriu- zise ale culturii
organizatiilor scolare. Determinarea elementelor acestei parti tine de interpretarea si
corelarea elementelor vizibile constatabile. Dar aici pot exista mai multe teorii alternative
ce tin de flerul si experienta celui ce face astfel de analize cat si de originea contextuala a
componentelor analizate si de caracterul lor eterogen si chiar contradictoriu.

Fiind o comunitate destul de mare a cadrelor didactice, 79 cadre didactice titulare,
plus cadrele didactice suplinitoare, cultura organizationala se dezvolta prin activitati de
recreere sarbatorite in grupuri mai mici, eterogene si sudate.

Cultura organizationald a C.S.E.I. Braila este caracterizata printr-un ethos
profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasament si sprijin pentru copilul cu dizabilitati, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Climatul este unul deschis, stimulativ pentru elevul cu C.E.S., dar si pentru
colegii debutanti, relatile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si sprijin
reciproc.



OFERTA EDUCATIONALA

AN SCOLAR 2021-2022

C.S.E.I. BRAILA

e CICLUL PRESCOLAR

Grupe de gradinita 2 grupe -13 Gradul de deficieneta
elevi DMS
e CICLUPRIMAR
Clasa pregatitoare 1-8 elevi DMS
Clasaa l-a 1-6 elevi DMS
Clasaa-ll-a 1-7 elevi DMS
Clasaa—lll-a 3-18 elevi DMS
Clasaa-IV-a 2-12 elevi DMS
e CICLUL GIMNAZIAL
Clasa a- V-a 3-21 ELEVI DMS
Clasa a- Vl-a 3-15 ELEVI DMS
Clasa a- Vll-a 2-14 ELEVI DMS
Clasa a- Vlll-a 3-21 ELEVI DMS
Clasa a- 1X-a 1-11 ELEVI DMS
Clasa a X-a 1-6 ELEVI DMS
e PROFESIONAL SPECIAL
Clasa a-1X-a 2-23 ELEVI DMS
Clasaa—X-a 2-21 ELEVI DMS
Clasa-XlI-a 2-17 ELEVI DMS
Clasa-Xll-a 2-13 ELEVI DMS

SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA TICHILESTI(AR)

- Invatamant primar — 3 clase
- clasa I-11-111-1V Simultan minori — 1 clasa / 11 elevi
- clasa I- Il Simultan tineri— 1 clasa / 15 elevi

- clasa II-1V Simultan tineri — 1 clasa/ 12 elevi

- Invatimant gimnazial — 5 clase
- clasa a V-a tineri — 1 clasa / 14 elevi
- clasa aVI-a tineri — 1 clasa / 14 elevi
- clasa aVll-a tineri — 1 clasa / 13 elevi
- clasa a VIll-atineri—1 clasa/9 elevi
-clasa V-VI-VII-VIII simultan minori- 1 clasa / 12 elevi
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-Prin acest plan de actiune dorim sa contribuim la cresterea invatamantului profesional si
tehnic pentru elevii cu dizabilitdti si cerinte educationale speciale, inclusiv a elevilor
privati de libertate, precum si a ratei de insertie socio-profesionald a absolventilor.

-In realizarea Planului de actiune am avut in vedere elevii existenti in scoald cat si
informatiile de la Comisia de Orientare Scolara si Profesionala care functioneaza la
C.J.R.A.E. Briila, privind numarul de elevi evaluati pe diferite categorii de varsta si de
deficienta.

-Scoala noastrd asigurd servicii educationale pentru elevii de scoald profesionald in
domeniul de pregitire profesionali AGRICULTURA, -calificarea AGRICULTOR
CULTURI DE CAMP(1 clasi a IX-a, 1 clasd a X-a, 1 clasd a XI-a si | clasa a Xll-a), dar
si in domeniul INDUSTRIE TEXTILA SI PIELARIE, calificarea profesionald
CONFECTIONER PRODUSE TEXTILE (1 clasd a IX-a, 1 clasa a X-a, 1 clasa a XI-a si
1 clasa a XII-a).

ANALIZA CAPACITATII UNITATII DE INVATAMANT DE A RASPUNDE
NEVOILOR DE FORMARE PROFESIONALA LA NIVELUL COMUNITATII
LOCALE

ANALIZA SW.O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare din C.S.E.I. Braila, vom
apela la tehnica S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si pe cel extern pe urmatoarele
paliere:

-oferta curriculara

-resursele umane

-resursele material si financiare

-relatiile cu comunitatea

A.RESURSE UMANE
a.ECHIPA MANAGERIALA(director C.S.E.I. Briila, consiliu de administratie al
C.S.E.L Briila)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-membrii C.A. si directorul sunt persoane
cu experientd manageriald si cu rezultate
notabile in educarea remediala si aplicarea
terapiilor specifice a elevilor cu cerinte
educationale speciale

-nu judecd situatiile speciale ale elevilor
din C.S.E.IL Bradila ci doar le descriu cand

-stima de sine scazutd in raport cu
personalul de conducere din alte scoli, pe
motiv ca elevii educati in C.S.E.I. Braila
sunt cu dizabilitati si cerinte educationale
speciale

-existenta de specialisti care sa lucreze
doar cu elevii cu deficienta mintala, fara a

management

contextul o impune exista specialisti pentru deficientele
senzoriale sau pentru tulburarile din
spectrul autist

OPORTUNITATI AMENINTARI

-valorificarea  abilitatilor  profesorilor | -intransigenta unor alti manageri din

dobéndite prin cursuri de formare, | scolile de masa referitor la integrarea

perfectionare elevilor cu cerinte educationale speciale,

-folosirea  coachingului ca stil de | dar cu deficienta mintala usoara
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b.CADRELE DIDACTICE(profesori psihopedagogi, profesori psihodiagnpza, profesori
logopezi, profesori de diferite specializari de la profesionala-special)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-universitdtile si specializarile absolvite
-numeroasele traininguri si formari la care
au participat

-obtinerea dreptului de libera practica in

diverse specializari ale psihologiei,
psihopedagogiei speciale

-comunicarea 1n echipd 1n cadrul
comisiilor metodice

-interventii specializate pentru

elevii/pregcolarii din scoala/gradinita unde
isi desfasoara activitatea

-claritate si atasament fatd de actiunile si
interventiile de terapie logopedicd sau
terapii educationale complexe

-unii profesori sunt blazati si debusolati de

progresele infime, mici, etapele de
regresie  ale elevilor cu cerinte
educationale speciale, cu deficientd

mintald severa si moderata

-frustrarea ca elevii cu deficiente mintale
si copiii cu tulburdri din spectrul autist,
rareori se aseamana ca tipologie, iar toate
interventiile trebuie sa fie personalizate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-increderea cadrelor didactice ca in
intalnirile comune, in afara orelor de curs,
isi vor impdrtasi experientele

-abordari mai optimiste referitoare la
capacitatile latente ale tuturor
beneficiarilor  serviciilor  oferite  de
profesorii din C.S.E.I. Braila

-frica de esec, lipsa de incredere in ceilalti
colegi, in echipa de management, indoiala
de sine

-teama cd inca terapiile educationale, dar
si psihodiagnoza sau terapia logopedica se
fac cu ”morcovul sau cu biciul”

-neputinta sau chiar lipsa curajului de a
realiza un parteneriat in eforturi cu
beneficiarii, un parteneriat plin de
incredere reciprocd, de sigurantd si de
presiune minima

c.ELEVI (cu deficiente mentale severe, grave, asociate si moderate)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-sprijin zilnic din partea parintilor
-numeroasele activitati si terapii specifice
la care participa zilnic

-abordarea individuala din partea cadrelor
didactice

-unii elevi locuiesc departe de CSEI
Braila

-frustrarea ca nu sun ca si ceilalti copii din
invatamantul de masa

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-increderea ca vor primi alocatia de hrand
ca posibilitate financiara de stimulare
-munca in echipa

-transferarea unui copil dintr-o clasa de

-frica de esec, lipsa de Incredere in fortele
proprii
-perioadele de regres intelectual
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invatamant de masa se face doar in cazul
in care dizabilitatea sa de invatare este atat
de severda incat sprijinul sau serviciile
suplimentare oferite nu pot furniza
rezultatele educationale dorite.

B.RESURSE MATERIALE: C.S.E.L. Bréila beneficiaza de o dotare a scolii, a
cabinetelor, a salilor de clasa si atelierelor, pentru a oferi elevilor servicii educationale la
standard de calitate.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-8 cabinete logopedice -lipsa manualelor pentru clasele DMS
-3 cabinete de psihodiagnoza -parc de joaca deteriorat

-2 cabinete de Kinetoterapie

-2 sali de sport

-2 cabinete de informatica

-2 biblioteci

-0 serd pentru cultura plantelor
-2 ateliere de croitorie

-1 loc de joaca

OPORTUNITATI AMENINTARI

-descentralizarea si autonomia | -degradarea unor spatii scolare
institutionala -ritmul  accelerat al  schimbadrilor
-sprijin financiar oferit de Consiliul | tehnologice conduce la uzura morald a
Judetean Braila echipamentelor existente

-posibilitatea  antrenarii  elevilor  si
parintilor In activitdti productive si de
intretinere a scolii

C.CURRICULUM-UL

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-planuri cadru -lipsa manualelor
-programe scolare -unele adaptari urmaresc un tipar impus si

........

de dezvoltare ale elevilor

OPORTUNITATI AMENINTARI

-CDS-uri ce ofera posibilitatea satisfacerii | -stagnarle si regresul intelectual al elevilor
nevoilor de dezvoltare ale elevilor cu CES | cu DMS

-proiecte, programe si chiar optionale ce | -parinti care nu  continud  acasd
previn  si  amelioreazd  fenomenul | interventiile terapeutice incepute la scoala
absenteismului scolar
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D.RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-desfasurarea de programe si proiecte cu
Politia Locala, elevi din liceele din
municipiu

-slabe legaturi cu ONG-urile de profil
-putine activitdti ce implica in mod
constant coparticiparea parintilor

-relatie buna cadre didactice-elevi-parinti
-excursii, vizite, spectacole

-relatii bune cu reprezentantii Consiliului
judetean Braila

OPORTUNITATI AMENINTARI
-disponibilitatea CJ Braila in sprijinul | -o serie de parteneriate defectuoase si fara
scolil efectele scontate

-parteneriate cu firme din domeniul
agriculturii si confectiilor textile din zona
-schimb de experientd cu institutii
omoloage din alte judete sau alte tari din
UE

-slaba informare a comunitatii privind
specificul activitatilor unui centru scolar
de educatie incluziva

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.ES.T.E.

Contextul politic (P)

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unei
reforme coerente si complexe. Noua Lege a educatiei este ancoratd noilor cerinte derivate
din statutul de tara membra a UE si promoveaza un invatamant orientat pe valori,
creativitate, capacitdti cognitive, volitive, actionale, abilitati in profesie si in societate.

Astfel, integrarea tarii noastre in UE, obiectivele strategice stabilite de
Comunitatea europeana faciliteazd realizarea unui proces educational capabil sa devind
competitiv §1 sa asigure calitate si eficienta, in perspectiva pregatirii pentru o societate si
0 economie bazata pe cunoastere, progres, cercetare.

Descentralizarea invatamantului asigurd o mai mare responsabilizare a actorilor
implicati n luarea deciziilor. Cresterea calitatii si eficientei sistemului educational este
data si de formarea profesionala, stimularea si motivarea specialilor si cadrelor didactice
pentru performanta.

In Romania invatamantul reprezintd o prioritate nationald si este guvernat de
principii, precum: principiul calitatii, echitatii, eficientei, descentralizarii, pastrarea
identitatii, incluziunii sociale, centrarii educatiei pe beneficiari, asigurarii egalitatii de
sanse.

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizarii educatiei, institutia de
invatdmant a creat premisele necesare asigurdrii unui invatdmant care respecta rigorile
europene in ceea ce priveste asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, accesului
liber, egal si deplin al tuturor copiilor la actul educational precum si adecvarea ofertei
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educationale la interesele si nevoile comunitatii (beneficiarilor directi-copiii cu
dizabilitdti, tinerii si minorii privati de libertate, dar si a beneficiarilor indirecti-parintii,
reprezentantii legali ai elevilor).

Contextul economic (E)

Municipiul Braila se prezinta ca fiind un oras placut si interesant, datorita
dezvoltarii economice, ca port la Dundre si datoritd viitoarei constructii grandioase a
podului de peste Dunare Braila-Tulcea.

Situatia economica a Municipiului este reflectata de activitatea sectoarelor de
agrucultura, industriei textile, a confectiilor si sistemelor de cablare, industriei alimentare.

Forta de munca este concentratd 1n agriculturda, cultura plantelor, cresterea
animalelor, confectiondrii de produse textile constructii, comert, transport, comunicatii,
activitati financiar-bancare, asigurari si tranzactii imobiliare.

Contextul socio-cultural (S)

Contextul social se prezintd ca unul dinamic, locuitorii orientandu-se spre locuri de
munca care sa le asigure un trai decent: banci, comert, asigurari, societati comerciale,
cabinete de avocatura, constructii, servicii, etc. in municipiu existd o singura scoald
speciala-Centru Scolar de Educatie Incluziva si o singurd scoala pentru elevii din centrul
de detentie Tichilesti-minori si tineri. Exista o preocupare pentru dezvoltarea serviciilor
medicale, de protectie si de asistentd sociald prin programe sociale realizate In parteneriat
public-privat.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (86,81%),
dar existd si minoritati de romano-catolici (2,53%) si penticostali (2,02%). Pentru
7,42% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta confesionala.

Contextul tehnologic (T)

Se constata trecerea de la societatea puternic industrializatd la cea informationala in
care calculatorul si internetul joaca un rol important. De asemenea reteaua de televiziune,
telefonie fixa si mobila este bine pusa la punct prin servicii de calitate.

Din punct de vedere al dotarii tehnologice, CSEI Braila dispune de calculatoare,
laptop, imprimante, telefon, conectare la Internet.

Contextul ecologic (E)

Municipiul dispune de spatii verzi pe o suprafatd considerabila de mp — parcuri,
scuare, aliniamente, spatii verzi cu rol decorativ, paduri de interes peisagistic in jurul
monumentelor de cult, benzi de paduri in jurul hotelurilor, ocupand un loc fruntas in
cadrul judetului. Spatiile verzi contribuie la purificarea aerului, dau aspect estetic
orasului, repezintd zone de odihna si recreere pentru populatie.

Municipiul dispune de sisteme de colectare a deseurilor.
Municipalitatea este preocupatd de reducerea gradului de poluare atmosferica.
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Existd preocupare pentru protectia mediului, aceasta este manifestatd de institutiile de
invatamant prin proiecte care promoveaza dezvoltarea durabila, implicit si educatia
ecologicd. Periodic se colecteazd de la populatie materiale reciclabile, se deruleaza
periodic, mai ales primavara, campanii de ecologizare si plantare de arbusti, puieti in

parteneriat cu institutii, cu agenti economici.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SW.O.T.
Cultura Organizationala

PUNCTE TARI

- valorile care domind in organizatie: egalitarism, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, profesionalism;

-culturd organizationald puternica, pozitivd de tip sarcind
(retea), in care membrii sunt capabili sd raspunda la
schimbare;

-implicarea managerului n responsabilizarea cadrelor
didactice si a personalului de a recepta noul,

-cunoasterea oportunitatilor pe care le ofera reglementarile
n vigoare (scrisori metodice, note, dispozitii, ordine etc.);
-gestionarea corespunzatoare a conflictelor;

-colaborarea cu parintii in cadrul activitatilor de consiliere
desfasurate saptaménal si in derularea altor proiecte si
parteneriate care sa contribuie la socializarea copiilor si la
buna lor dezvoltare si educare;

-colaborarea cu gradinite si scoli integratoare din oras/ judet
n mod ritmic si constructiv;

-participarea la activitatile Cercului pedagogic la care
suntem afiliati;

- promovarea unor relatii de colaborare si de parteneriat cu

diferiti factori (biblioteca, pompieri, politie, Muzeul,
Farmacie, Ambulanta, Bancd, Biserica, teatru de papusi
etc.);

-actiuni de popularizare a CSEI Braila prin: realizarea site-
ului, prezentarea ofertei pentru toate nivelurile de
scolarizare: prescoar, gimnazial, primar, profesional,aparitii
in massmedia,pliante, recomandarile parintilor care au copiii
nscrisi in unitatea noastra;

-terapii specifice asigurate elevilor conform programei;
-asigurarea unui spatiu de joacd in aer liber, chiar si pe
perioada vacantelor;

- oferta educationala diversificata

-parteneriate cu ONG-urile de profil, pentru copiii cu
dizabilitati,

-parteneriate cu agenti economici.

PUNCTE SLABE

- slaba implicare si reticenta
societatilor economice si a mediului
privat, in general, de a se Tmplica Tn
activitati de sponsorizare si de
sprijinire  a unor activitati care
necesita fonduri.

-ratarea unor oportunitdti de scriere
de proiecte POCU pentru CSEI
Briila;
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OPORTUNITATI AMENINTARI
- proiectele educative propuse spre derulare; - timpul limitat al parintilor,
- prezentarea ofertei in comunitate si pe site-ul de | diversitatea si gravitatea

prezentare;

-repararea $i reamenajarea optimd a spatiului de joaca
exterior;

-alocarea unor spatii noi (prin extindere) adecvate
activitatilor educative sala de festivitati/ de sport si
gimnastica Tn mansarada cladirii;

- utilizarea rapoartelor semestriale/ anuale de analiza, in
vederea stimularii si dezvoltarii institutionale,;

dizabilitatilor elevilor pot duce la
slaba lor implicare n viata unitatii;

- multitudinea de solicitari
manageriale poate afecta relatia cu
parintele sau reprezentantii legali ai
elevilor
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Resurse umane

PUNCTE TARI

-personal didactic calificat, bine intentionat in ceea
ce priveste pregatirea si formarea profesionald, in
vederea dobandirii de experientd didactica deosebita;
-cadre didactice tinere, dornice de performanta;
-preocupare pentru documentare, cercetare,
materializata prin studiu individual, elaborare ritmica
a proiectarii si planificarii didactice, participare la
cursuri de formare, sesiuni de comunicari i
simpozioane;

-personalul didactic auxiliar pregatit corespunzator
din punct de vedere profesional;

-relatiile interpersonale existente favorizeaza un
climat socio-afectiv  deosebit si  stimulativ,
cooperant, uneori competitiv si eficient;

- personalul administrativ calificat si motivat
profesional;

- personal nedidactic bine format pentru servicii
sociale si  relationare cu  furnizorii = de
servicii/beneficiarii;

-existenta profesorilor de psihodiagnoza, logpezi
psihopedagogi care ofera suport atat copiilor,
cadrelor didactice cat si parintilor;

-existenta asistentului medical, care asigura
monitorizarea starii de sandtate a copiilor si
realizeazazilnic triajul epidemiologic al copiilor.

PUNCTE SLABE
- o parte din personalul didactic prezinta

insuficienta experintd in domeniu, datoritd
unui stagiu redus in procesul educativ;

- capacitate insuficienta pentru motivarea
prin recompense a eforturilor cadrelor
didactice care se implica in activitati
extracurriculare;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice Tn utilizarea metodelor moderne de

predare-invatare;

-implicarea insuficienta a  Consiliului
reprezentativ al parintilor n activitatea
scolii.

-alocarea unui  buget restrans pentru

formarea continua a cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

- perfectionarea la nivel superior prin
universitare si postuniversitare;

- relatii de parteneriat real cu agentii economici din
domeniul industriei textile si agriculturii;

- identificarea necesitatilor de formare a cadrelor
didactice;

- existenta unei game variate de cursuri de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati;
- valorizarea potentialului psihopedagogului n
initierea unor programe individualizate pentru copiii
Cu nevoi speciale

cursuri

AMENINTARI

- timpul insuficient acordat de familie
nevoii copilului de a comunica si a
interactiona cu factorii educativi din centru;
- insuficienta fondurilor necesare in vederea
parcurgerii cursurilor de formare pentru
acumularea celor 100 credite standard,;
-plecarea unor cadre didactice in strainatate
in concediu fara plata,

-lipsa cursurilor postuniversitare sau de
conversie pentru unele cadre didactice in
domeniul psihopedagogiei speciale,
pedagogiei sau psihologiei.
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Structura Curriculara

PUNCTE TARI

- oferta educationala diversificata, fundamentata
pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
copiilor;

- existenta programelor pentru curriculum, a
bibliografiei aferente si a bibliotecii,

-mediu educational sigur, cald, familial;

-parcurgerea curriculumului  special n spiritul
aplicarii metodei proiectelor conform legislatiei si
metodologiei in vigoare;

- realizarea Curriculumului optional la alegerea
parintilor §i cu implicarea tuturor reprezentantilor
legali ai elevilor;

- raportarea activitatii educatorului in practica
profesionald curentd exclusiv
copilului si al procesului de invatamant;

-utilizarea strategiilor moderne de predare-
invatare, rolul copiilor fiind unul participativ;
-rezultate scolare bune obtinute de copiii cu
dizabilitati;

-permanenta preocupare a cadrelor didactice de a
evolua la nivel profesional, participdnd la
activitatile =~ Comisiei ~ metodice, cercuri
pedagogice, cursuri de perfectionare;

- exista o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, existd comisii constituite pe
diverse probleme precum si o bund coordonare a
acestora;

in beneficiul

PUNCTE SLABE

-lipsa unor instrumente audio-video de
ultima generatie (ex. table interactive,
calculatoare in fiecare sald de clasd);

- oferta curricumului la decizia scolii nu
satisface in totalitate nevoile tuturor elevilor
si parintilor;

- diversificarea insuficienta a metodelor de
evaluare a copiilor;

- insuficienta analiza a progresului copiilor
pe perioada scolarizarii;

- insuficienta implicare a personalului
didactic si nedidactic in evaluarea si
valorizarea resurselor unitatii.

-valorificarea mediului local in organizarea si

desfasurarea activitatilor educative si
extracurriculare;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- identificarea nevoilor de formare continua
profesionald a cadrelor didactice;

- adaptarea CDS pentru a permite valorificarea
abilitatilor individuale;

-incheierea unor parteneriate cu comunitatea locala
(reprezentanti, parinti), ONG-uri, firme;

- imposibilitatea diversificarii CDS-urilor
sau a altor activitati extracurriculare care
necesita sprijin financiar suplimentar din
partea parintilor;

-criza de timp a pdrintilor, datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard (acest lucru se
reflecta  atdt in  relatia  profesor
psihopedagog/educator-copil-familie, cat si
n performanta scolara a copiilor.
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Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

- dezvoltarea infrastructurii CSEI Braila si
dotarea cu echipamente specifice 1in
concordantd cu standardele de dotare
minimald pentru Invatdmantul special;

- conectarea la internet;

-imbogatirea fondului de material didactic si de
carte;

-existenta spatiilor auxiliare;

-existenta unui spatiu de joaca exterior;
-preocuparea permanentd pentru dezvoltarea
bazei materiale;

-incadrarea  In  normele de igiena
corespunzatoare ( bai pentru copii, baie pentru
persoane cu  dizabilitdti, cabinete de
psihoterapie, Kinetoterapie, cabinet medical);

PUNCTE SLABE

- contextul financiar economic dificil al familiilor
elevilor cu dizabilitati;

-lipsa unei dotdri cu aparatura audio-video de
ultima generatie;

-lipsa unor sali amenajate si dotate special pentru
desfasurarea unor activitati optionale (atelier de
pictura, muzica instrumentala si vocald);

OPORTUNITATI

-posibilitatea accesarii de fonduri
nerambursabile pentru dotarea si modernizarea
centrului;

-implicarea cadrelor didactice in gestionarea
eficienta a resurselor existente.

AMENINTARI

- deteriorarea aparatelor de joacd, a unor spatii din
exterior, a gardului (din cauza intemperiilor sau a
poluarii);

-scdderea natalitatii;

-scaderea veniturilor familiale.

Capitolul 1l. STRATEGIA PLANULUI DE ACTIUNE

Il. 1. Argument — necesitate, fezabilitate, oportunitate
La elaborarea planului de actiune al C.S.E.I. Bréila s-au avut in vedere:
# analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PESTE;
# analiza cererii/nevoii de educatie (lista copii inscrisi in C.S.E.I. Braila, lista elevi
privati de libertate de la Centrul de Detentie Tichilesti);

severe/ elevi privati de libertate;

# particularitatile invatamantului special.

.....

La elaborarea planului de actiune al scolii (de dezvoltare a tintelor strategice), s-a
tinut cont si de principiul egalitatii de sanse, avand in vedere Constitufia Romaniei si
Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati. Se va asigura accesul
egal la activitati, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie sociala,
handicap. Scopul final al planului de actiune il constituie furnizarea unei educatii mai
bune, in care individualitatea specialului reprezinta cheia succesului catre viata scolara;
formarea cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de
abordare pedagogica centrata pe copil, care sa imbunatateasca sansele de reusitd scolara

PR
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REVIZUIREA PLANULUI DE ACTIUNE LA 04.03.2022

Pe baza planului de actiune al fiecarui profesor din C.S.E.I. Braila asumat prin
semndtura, s-a elaborat planul de actiune al fiecarei comisii si subcomisii.

1.SUBCOMISIA PROFESORILOR PSIHOPEDAGOGI DIRIGINTI DIN CS.E.L
BRAILA - responsabil profesor psihopedagog Hornea Florentina
a) Analiza SWOT a activitatii desfasurate pe semestrul I, an scolar 2021-2022

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Majoritatea dirigintilor s-au preocupat si
implicat In cresterea coeziunii clasei i
rezolvarea situatiilor tensionate de tip elev-
elev sau elev — profesor

- In majoritatea cazurilor s-au manageriat
eficient situatiile de indisciplind sau de
absenteism scolar (comunicare si
consiliere cu partile implicate, implicarea
si consilierea parintilor, aplicarea
sanctiunilor conform ROI

-Existenta unui numar mic de elevi in clasa
permite o implicare mai buna a fiecarui
elev 1n realizarea obiectivelor si o
observare mai directa a elevilor de catre
dirigintele clasei

-Existenta personalului didactic calificat in
proportie de 100% permite realizarea unui
Tnvatamant de calitate

-Relatiile interpersonale (diriginti-elevi,
profesori-elevi, director-profesori,
profesori-parinti, profesori-profesori)
favorizeaza un climat deschis si stimulativ

- Lipsa interventiei timpurii in recuperarea
dezvoltarii psiho-individuale
-Familia nu este implicata suficient
n activitatea de educare a copiilor;
-Nivelul scazut de cultura si instruire
al parintilor;

-Starea materiald precara a unor familii.
-Uneori, orele de dirigentie sunt pur
informale, accentul fiind pus pe
discutarea situatiei scolare si mai
putin pe dezvoltarea temelor propuse
conform planificarii
- Exista la nivelul anumitor clase,
situatii tensionate / scindari in
grupuri ale colectivului, care nu se
manifesta vizibil in plan
comportamental, dar pot constitui
sursa de conflict.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Participarea la activitati extragcolare
-Interes si sprijin din partea unor parinti
-Consilierea parintilor elevilor pentru a
asigura interventia eficientd a acestora in
procesul de invatare, am facilitat sprijinul
colaborativ, formand o echipa

-Tratarea diferentiata pana la
individualizare a elevilor

-Lipsa motivatiei

-Comportamentele disruptive,
autostimulatoare

-Inexistenta unor repere morale
solide in viata elevilor, deruta morala
determinata de societate, mass

media

-Criza de timp a pdrintilor, datorata
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-Varietatea cursurilor de perfectionare si situatiei economice, conduce la o
formare continud oferite de C.C.D. si de slaba supraveghere a copiilor si la 0
ate institutii; redusa implicare in viata scolii;
-Cursuri de formare pe teme educative

b) Obiective urmarite pentru semestrul al II-lea an scolar 2021-2022

1. Asigurarea unui demers instructiv-educativ-terapeutic care si asigure o
invatare activa prin implicarea tuturor elevilor, parintilor/tutorilor legali si
partenerilor educationali din comunitate;

2. Constientizarea influentei mediului familial in procesul de
invatimant si o mai  profundd implicare a  pdrintilor/tutorilor
n educarea elevilor ;

3. Colaborarea stransd intre toti specialistii pentru un demers didactic
coerent, centrat pe nevoile particulare ale beneficiarilor educatiei;

4. Realizarea unor parteneriate cu scopul de a spori randamentul Invatarii si
integrarea sociala a beneficiarilor;

5. Stimularea dezvoltarii psiho-individuale a fiecarui elev;

6. Prevenirea efectelor Bullyingu-lui in mediul scolar.

c) Estimari asupra rezultatelor asteptate

In contextul facilitarii comunicarii elev-elev, prin munca in perechi, Tn grup
restrans, in colective eterogene, se obtin rezultate daca elevii reusesc sa respecte in mare
parte regulile grupului. Concretizarea acestor actiuni se face prin conceperea, realizarea si
prezentarea unor actiuni cu caracter formativ si educativ la nivelul scolii cu diverse
ocazii.

Comunicarea intre colegii diriginti, colaborarea specialistilor pentru o mai larga si
temeinicd formare a elevilor, abordarea inter si transdisciplinard a temelor la ora de
dirigentie conduc la eficientizarea demersului didactic.

In vederea implicarii cat mai active a parintilor in viata scolii, in cadrul sedintelor
cu parintii/tutorii legali se vor Impartasi experiente personale si exemple de bune
practici, in aceasta directie foarte importanta si pentru elevi, dar si pentru paringi.

d) Ajustari

Un element important de luat in calcul este managementul riscului Tn proiectarea
activitatilor la dirigentie. Desi riscul real nu poate fi in totalitate eliminat, profesorul
diriginte ar trebui sd se asigure ca riscurile reale sunt reduse la niveluri acceptabile,
usor de gestionat.

Astfel, managementul riscului presupune conceperea unui plan de gestionare a
riscului bazat pe o analizd sistematicd a activitatii, a echipamentului, a locului de
desfasurare, o evaluare a starii de sanatate a participantilor.
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1. Stabilirea unor obiective realiste: asteptari avute de la beneficiarii educatiei,
acceptarea faptului cd unii elevi si parinti au capacitate de adaptare scazuta,
nu sunt rezistenti la schimbare, le este greu sa se implice.

2. Este important ca dirigintii sa ofere o stare de bine, sd se conecteze cu elevii,
sa mentina legdtura cu ei.

3. Stabilirea pasilor unei proceduri in cazul in care apare o situatie neprevazuta:

» identificarea amenintarii — definirea cit mai concreta;
* identificarea cauzelor, consecintelor, vulnerabilitatilor, persoanelor resursa
care pot ajuta;
* cautarea modalitatilor de reducere a riscului — prioritizarea: ce se poate face
repede ca sd se elimine amenintarea;
* punerea planului in aplicare;
» procesul de evaluare: dupd ce amenintarea a trecut, reflectarea asupra
procesului, identificarea lectiilor invatate.
Prin construirea unui plan de gestionare a riscului, cresc sansele centrdrii pe
solutii.

e) Monitorizarea planului de actiune
- se desfasoara simultan cu implementarea pe tot parcursul semestrului
- are rol de supraveghere a activitatilor, de Inregistrare a rezultatelor, de corectare si de
adaptare pe parcursul implementarii
- pentru ca monitorizarea sd poata asigura feedback-ul in relatia sa cu implementarea,
trebuie sd permitd evaluarea constanta a rezultatelor implementarii

f) Evaluarea planului de actiune
- se realizeaza semestrial
- raportul de evaluare va cuprinde urmatoarele elemente principale:

srezumatul activitatilor de implementare si de monitorizare efectuate.
srezultatele obtinute, inclusiv impactul direct catre beneficiari.
«dificultatile intampinate.

g) Actualizarea planului de actiune
- se realizeazd la Inceputul anului scolar urmator dupd analiza raportului semestrial
- se elaboreaza planuri de interventie in scopul remedierii problemelor constatate.

2.SUBCOMISIA PROFESORILOR DE TERAPII SPECIFICE DIN CSE.L
BRAILA - responsabil profesor Pirvu Carmen
PUNCTE TARI
e Lucru individual cu copiii/elevii;
e Obiective personalizate in functie de nivelul de dezvoltare al copilului;
e Desfasurarea activitatilor corectiv-terapeutice intr-un climat educational deschis,
stimulativ;
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e C(Colaborarea permanenta cu toate cadrele didactice de la clase, cu
parintii/reprezentantii legali ai elevilor;
e Desfasurarea activitatilor extracurriculare la nivel local si national.

PUNCTE SLABE
e Necontinuarea programelor de terapie si acasa;

e Terapia de recuperare mai redusa in cazul elevilor auto-agresivi si agresivi,

OPORTUNITATI

e Spatii adecvate desfasurarii procesului instructiv-educativ;

e Acces la internet;

e Participarea la proiecte educationale diverse;

¢ Climat organizational favorabil bunei desfasurari a activitatilor didactice.

AMENINTARI
e Atitudine negativa fata de scoala a unor elevi si parinti—familii needucogene,
mediu familial dizarmonic;
e Locatia scolii situata la periferia orasului si implicit transport in comun deficitar;
e Situatia economica precard a unor elevi care provin din medii defavorizate;
e Reducerea resurselor bugetare.

b) Obiective pentru sem al 11-lea, an scolar 2021-2022

e Continuarea activitatii corectiv-terapeutice conform Planurilor de interventie
personalizata/constatari/revizuire/intocmire de P.I.P.-uri pentru elevii nou veniti,

e Preocupare pentru aplicarea unor strategii de lucru eficiente, in functie de

e Colaborarea permanenta a echipei multidisciplinare: profesor diriginte-elev-
profesor psihopedagog-profesor kinetoterapeut cu familia/apartinatorul legal
elevului

e Promovarea activitatilor educationale desfasurate de profesorii de terapii
specifice/promovarea imaginii scolii
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c) Estimari asupra rezultatelor asteptate

Obiectiv Identificarea Actiuni/masuride | Timp de
riscului minimizarea riscurilor | rezolvare
1.Continuarea activitatii Realizarea partiala | Revizuire P.1.P. Sem. al ll-lea
corectiv-terapeutice conform a obiectivelor Schimbarea strategiei
Planurilor de interventie didactice
personalizatd/constatari/revizui Schimbarea sarcinilor
re/intocmire de P.I.P.-uri de lucru
pentru elevii nou veniti
2.Preocupare pentru aplicarea | Stagnare/regres la | Utilizarea unor metode | Sem. al Il-lea
unor Strategii de lucru | nivelul achizi‘giilor moderne de interventie
eficiente, in functic de cognitive/ Secventializarea
dizabilitat . , autonomie sarcinilor de lucru
1zabi1litatea S1 nevoiie o

. . ey . personala
copilului, posibilitatilor psiho-
individuale
3.Colaborarea permanenta a Neimplicarea unor | Acordare de asistenta Sem. al ll-lea
echipei multidisciplinare: parinti in | psihopedagogica
profesor diriginte-elev-profesor | Continuarea terapiei | parintilor
psihopedagog-profesor 31acasa
kinetoterapeut cu
familia/apartinatorul legal
elevului
4.Promovarea activitatilor | Lipsa fondurilor Participare la actiuni | Sem. al 11-lea
educationale desfasurate de | pentru activitati de | organizate
profesorii de terapii | Promovare Part‘ene'r.iate cu scoli
specifice/promovarea imaginii institutit

. Exemple de bune
scolii practici

d) Ajustari

Am stabilit aspecte care au ca scop optimizarea activitatii terapeutice, si anume:
- Sarcinile de lucru trebuie sd fie clare, insotite de elemente vizuale: imagini,
fotografii, pictograme, exercitii, jocuri, joc de rol;
- Utilizarea unui volum cat mai mare de material concret, pentru o insusire cat mai
buna si exactd a deprinderilor formate;
- Permanenta comunicare cu membrii familiei, dirigintele si profesorul logoped de

la clasa;

- Realizarea de repetitii multiple si recapituldri succesive ale notiunilor invatate
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Aspecte legate de monitorizare:
- asigurarea respectarii continuturilor planurilor de interventie personalizata;
- asigurarea desfasurarii actiunilor de perfectionare.

Aspecte legate de evaluare:
- evaluarea activitatilor desfasurate;
- evaluarea rezultatelor obtinute si evolutia elevilor (progres, regres, stagnare)

Aspecte legate de actualizare:
- actualizarea obiectivelor gi a masurilor (cand este cazul)

3.SUBCOMISIA PROFESORILOR DE iINVATAMANT PROFESIONAL DIN
C.S.E.l. BRAILA - responsabil profesor Picus Eugenia

Analiza SWOT a activitatii desfasurate pe semestrul I, an scolar 2021-
2022.

a. Analiza personala SWOT este un instrument de reflectie asupra activitatii
mele la un anumit moment. Utilitatea acestei analize consta in faptul cd m-a ajutat sa
identific aspectele care trebuie imbunatatite (punctele slabe) si, cel mai important, mi-au
permis sa identific punctele mele tari, pe care am putut sa le valorific pentru a profita de
oportunitdfi si de a contracara orice amenintari externe care pot aparea in
dezvoltarea/evolutia mea.

Procesul de analiza SWOT inceape prin a examina propriile puncte tari si cele
slabe:

* Punctele tari:

Punctele tari formeaza o parte Tnnascutd a personalitatii mele, atributele mele, tangibile si
intangibile, interne, care sunt sub controlul direct al propriei mele persoane. Punctele tari
sunt caracteristicile mele individuale, cunoscute sub denumirea de competentele mele
personale si calitdti mele interne, tot ceea Ce este asociat cu succesul meu in cariera mea
profesionala si 0 evolutia pozitiva.

* Punctele slabe:

Punctele slabe sunt aplicari mai pufin reusite ale unei competente sau neexploatarea unui
factor care mi-ar putea aduce competitivitate individuala. Punctele slabe sunt elementele
negative interne pe care le pot controla si asupra carora pot actiona pentru a imbunatati
caracteristicile negative personale. Ele sunt cele care uneori ma poate impiedica sa obtin
performantele dorite.

In cazul meu, tinand cont de faptul ci, in semestrul I, 0 micd parte din elevi s-au
aflat in continuare in scoala on-line, punctele slabe in aceastd perioadd, pentru acesti
elevi, includ:

-invatarea on line, pentru elevii cu C.E.S. din scoala profesionala speciala:

e este mai rece si mai distants;

e nu asigurd comunicarea directd,
nu mobilizeazd participantii pentru o comunicare completd si complexd, primeaza
cantitatea, in detrimentul calitatii si profunzimii;
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e nu ofera certitudinea identitatii partenerului si nici faptul ca suntem in contact cu
un singur partener sau cu un intreg grup ascuns sub o singura identitate;
e nu impune responsabilitate, si nici respect reciproc pentru partener;

e implica simtul auzului si vazul, insd mai saracin continut decat contactul vizual

direct

nu are naturaletea si complexitateacomunicarii directe;

nu transmite fidel sentimente, emotii, gesturi,mimica;

nu transmite fidel sentimente, emotii, gesturi,mimica;

saraceste limbajul si capacitatea de exprimare;

factorii perturbatori externi pot fi numerosi, in special comunicarile cu alti

parteneri si solicitarea in exces a atentiei distributive;
e lipseste limbajul nonverbal, precum si cel paraverbal, atat al emitatorului, cat si
alreceptorului care, de cele mai multe ori,comunica mai mult decat cuvintele;
Desi nu este intotdeauna confortabil, ma straduiesc, ma concentrez asupra acestor
aspecte din aceastad perioada, astfel incat, sa determin ameliorarea acestora.

ANALIZA SWOT

SEMESTRUL I

PUNCTE TARI:
-au fost prezentate prin intermediul
activitatilor educative, teme inovative si
de interes pentru perfectionarea activitatii
educative;
- prezenta relatiilor interpersonale care
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
- numarul constant de elevi la clasa;
- disciplina si fregventa scolara,
- nu sunt manifestari deosebite de
indiscipline ale elevilor;
- peste 50% din numarul elevilor au
rezultate bune si foarte bune;
- prezenta relatiilor de tipul (profesor-elev,
profesor-parinte) favorizeaza un climat
stimulativ;
- existenta unui numdr mic de elevi la clasa
permite o implicare mai buna a fiecarui

elev si cadru didactic in realizarea
obiectivelor,;
-invatarea se realizeazd in mod activ-
participativ;

-pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de fTintregul material curricular
(planuri de invatamant si  programe
scolare, manual, culegeri ghiduri de

PUNCTE SLABE:

Insuficienta colaborare a parintilor
unor elevi cu scoala;

Conditii sociale precare ale
familiilor afecteaza capacitatea
elevilor;

nivelul de educatie al parintilor
afecteaza elevul;

minimalizarea activitatilor educative
scolare si extragcolare de catre unii
parintii;

materie multd, programa scolara
prea incarcata, profesorul fiind
obligat sa adapteze tot timpul/sa
elaboreze programa adaptata,
conform cerintelor educationale
speciale, individuale ale elevilor.
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aplicare, indrumatoare);

-mi-am atins obiectivele propuse in planul
de actiune;

- am realizat in majoritate toate activitatile
propuse in programd si a activitatilor
extracurriculare;

- am urmdrit Tn permanentd si dezvolt
creativitatea, sponteneitatea, stimularea
ncrederea in sine;.

- serbarile/activitatile scolare organizate cu
diverse ocazii s-au bucurat de implicarea
elevilor;

- la toate clasele de elevi am gasit pentru
elevii la care predau, cele mai optime
metode de desfasurare a lectiilor la
parametri calitativi inalfi a orelor de
specialitate;

- m-am familiarizat din anii scolari
anteriori cu modul de Tintocmire al
planificarilor anuale si semestriale la
disciplinele de studiu, elaborate la nivelul
scolii, cu elaborarea planificarilor adaptate,
elevii  au beneficiat de prezenta
standardelor de pregatire profesionalad
adaptata la noile cerinte ale consilierii si
orientarii catre meseria aleasa; am capatat
experientd didacticdi 1n  desfasurarea
activitatilor didactice specifice statutului
de profesor de specialitate la clasa - m-am
implicat in activitati extrascolare cu clasele
de elevi, mai mult cu clasa pe care o
manageriez;

- In calitate de cadru didactic si de
diriginte la clasa, am pastrat o comunicare
foarte bund i permanentd cu parintii
elevilor pe care 1i coordoneaz.

AMENINTARI:

- nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor care determina o slabd implicare
a acestora in viata scolii;

- scaderea interesului pentru Invatiturd;

- lipsa unor prevederi speciale in legislatia
scolard care sa permitd sanctionarea

OPORTUNITATI:
rechizite gratuite;

interesul unor elevilor de a se
implica in cat mai multe activitati
extrascolare;

tratarea diferentiata pana la
individualizare a elevilor, favorizata
de numarul mic de elevi;
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parintilor care ii retin pe elevi de la cursuri
si Ti folosesc Tn alte scopuri;

- oferta negativa a strazii;

- neimplicarea familiei in sustinerea
activitatilor educative din scoald;

- nivelul scazut al vocabularului ca urmare
a lipsei lecturii;

- migrarea unor elevi catre invatamantul de
masa;

- inexistenta unor repere morale solide in
viata elevilor, deruta morala, determinate
de societate, mass-media etc.

- anturajul,

- lipsa vointei;

- au fost prezentate prin referate teme
inovative si  de interes  pentru
perfectionarea activitatii educative.

b. Obiective pentru semestrul al 11 —lea, an scolar 2021-2022

Tn continuare, pe seemestrul al Il —lea, mi-am propus Sustinerea procesului de
imbunatatire a calitatii educatiei prin diversificarea strategiilor didactice si a situatiilor de
invatare in vederea cresterii performantelor scolare care sa asigure elevilor o perspectiva
educationala si profesionala de calitate.
* combinarea aspiratiilor inalte cu aplicarea riguroasd a Invatdrii active in scopul
formarii competentelor sociale;
* instruirea si educatia sunt prioritare, sunt cele mai importante activitati ce se desfasoara
in scoald, elevii reprezinta prioritatea actiunii noastre zilnice;
* intr-un mediu deschis exprimarii elevilor asigurdnd un ethos scolar participativ,
promovand cultura si valorile nationale, mi-am propus sa asigur, in egald masurd,
dezvoltarea sociald, emotionald, spirituald si fizicdi a elevului prin valorificarea
potentialului individual, punand in centrul atentiei capacitatea acestuia de a se
automotiva, de a se integra constient si activ in grupul social;
* in cadrul unui mediu educational, imi propun participarea la dezvoltarea libera,
integrald si armonioasa a personalitatii copilului potrivit ritmului propriu si trebuintelor
sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia;
* obiectivele trebuie sa fie realiste, clar formulate pentru a fi intelese de purtatorii
majoritari de interese (cadrele didactice, de elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii,
parteneri social);
* de asemenea ele trebuie sa raspunda nevoilor acestora, prin urmare acestea trebuie
ancorate in mod direct si explicit in sistemul de asigurare a calitatii educatiei si serviciilor
furnizate de C.S.E.1.Braila;
* realizarea scopurilor propuse si de altfel, orice progres inregistrat, se regdseste in
nivelul de satisfacere a beneficiarilor care da valoare si creste atractivitatea scolii;
Fatd de aceste considerente, la nivelul scolii, Tmi propun urmatoarele tinte strategice
pentru semestrul al 11 - lea:
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1. Proiectarea si organizarea activitdtii in vederea asigurdrii conditiilor optime pentru
desfasurarea activitatilor de invatare ale elevilor cu preponderenta in format fizic;
2. Eficientizarea activitatii la clasele de elevi e la invatdmantul profesioal special prin
utilizarea unor alternative educationale, diversificarea ofertei de activitati extracurriculare
in parteneriat cu parintii si reprezentatii comunitdfii, elaborarea si implementarea de
programe/proiecte/activitdti de abilitare curriculard, cu accent pe proiectarea curriculara,
evaluarea la clasa;
3. Crearea unui climat de siguranta fizica si de libertate spirituald pentru toti elevii scolii
profesionale speciale.
c. estimiri asupra rezultatelor asteptate, repere cit mai exacte asupra riscurilor,
amenintarilor, date, timp de rezolvare, ajustare etc.
- valorizarea si dezvoltarea elevului/individului pentru integrarea in societate;
-sustin ca fiecare elev este Inzestrat cu un set unic de abilitati si ca sarcina mea este
dezvoltarea acestuia pentru a desavarsi potentialul fiecaruia ca fiintd omeneasca;
- programul instructiv-educational demonstreaza angajamentul pentru o apropiere fata de
educatie; sunt de acord ca fiecare elev are un stil preferat de a invata si ndzuim sa venim
in Intampinarea acestor preferinte individuale;
- cred in tratarea tuturor elevilor cu respect si demnitate;
- oportunitdti pentru fiecare elev; scoala se obligd sa asigure oportunitati egale si sa
valorizeze fiecare elev, indiferent de capacitatile dovedite la inscriere, nationalitate,
mediu cultural sau religios din care provine;
- parteneriate creative;
-mentalitatea mea ca profesor, modul meu de lucru in cadrul scolii profesionale speciale
este una a rigorii, a standardelor inalte, a muncii in echipd, a perfectiondrii continue si a
constantei cautari a “celei mai bune practici”, ca rezultat al asteptarii, ca oportunitate in
dezvoltare;
- in acest scop voi crea/dezvolta in continuare parteneriate cu alte scoli de profil,
nationale si internationale, realizand schimburi de bune practici;
- modernizarea sistemului de evaluare a calitdfii In invatdmantul profesional special in
general,
- eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe
copil si a principiului asigurdrii relevantei pentru crestere si dezvoltare personald, sociald
si profesionald;
- promovarea educatiei profesionale pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte
educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-educativ;
- asigurarea formadrii profesionale, bazate pe competente, in invatdmantul
profesional/tehnic si racordarea acesteia la cerinfele pietei muncii prin dezvoltarea
instrumentelor de asigurare a calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile
de invatamant - mediul de afaceri si prin modernizarea programelor si a retelei de
institutii;

- dobandirea de noi competente 1n activitatile educationale nonformale;

- dezvoltarea comportamentelor in spiritul moralei creativitatii, a aptitudinilor si a

deprinderilor personale, profesionale, in cadrul atelierelor de lucru, sala de clasa;
- imbogatirea cunostintelor si a experientei prin observare concreta;

- educarea spiritului de grup;
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- implicare in activitate si cresterea gradului de relationare Intre elevi;

- dezvoltarea aptitudinilor si competentelor prin activitati cu caracter non-formal;

- cresterea interesului elevilor pentru activitatile in grup, in echipa;

- dezvoltarea abilitatilor de colaborare intre elevi, in vederea realizarii cu succes a
unei sarcini de lucru;

- dezvoltarea spiritului competitiv al elevilor atat la orele de curs cat si la orele de
instruire practica;

- cresterea interesului elevilor pentru activitatile realizate in aer liber;

- cresterea interesului elevilor pentru activitatile de voluntariat si elaborarea/crearea
de

- expozitii cu albumele realizate in urma activitatilor de voluntariat si studiere a
unui mediu de viata sanatos;

- implicarea mai sustinuta a parintilor, a comunitatii si a societatii civile in viata si
misiunea scolii;

- organizarea/gestionarea 1n conditii optime a examenelor de certificare a
competentelor profesionale;

Excursii de documentare — "Prin documentare obtin informatii temeinice”

- o excursie de documentare si de studiu de doua zile/an cu o tematica bine stabilita
ce deschide elevilor posibilitati variate de observare si cunoastere;

- elevii capata deprinderi practice si utile ce le pot servi apoi in viata;

- in timpul desfasurdrii, excursia se face prin numeroase aplicatii ce pot fi
efectuate: convorbiri, reproducerea  unor  evenimente petrecute,

observarea/stabilirea unor obiective practice, cunostintele fixdndu-se mai bine si
adancindu-se mai temeinic;

Excursiile vor avea caracter practic si vor avea ca scop documentarea si studiul in
vederea acumularii de cunostinte necesare aborddrii cu eficientd a subiectelor de
Bacalaureat.

* Amenintari:
Amenintarile sunt de asemenea influente externe, care pot sta in calea succesului, pot
avea un impact negativ si pot reduce competitivitatea profesorului. Fiind de asemenea
externe, nu sunt controlabile, dar le pot fi diminuate efectele.
- nivelul de educatie si timpul limitat al périntilor care determind o slabd implicare a
acestora in viata scolii;
- scaderea interesului pentru Invatatura;
- lipsa unor prevederi speciale in legislatia scolard care sa permita sanctionarea parintilor
care 1i retin pe elevi de la cursuri si Ti folosesc in alte scopuri;
- oferta negativa a strazii;
- neimplicarea familiei Tn sustinerea activitatilor educative din scoala,
- nivelul scazut al vocabularului ca urmare a lipsei lecturii;
- migrarea unor elevi catre invatamantul de masa;
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- inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morala, determinate de
societate, mass-media etc.

- anturajul,

-lipsa vointei;

-au fost prezentate prin referate teme inovative si de interes pentru perfectionarea
activitatii educative.

* Oportunitati:

Acestea sunt conditii pozitive externe care pot fi fructificate in cariera.
Oportunitatile sunt de obicei externe, fiind corelate cu schimbarile/evolutiile tehnologice,
cu persoanele care pot influenta deciziile, schimbarile sau situatiile care pot sprijini
profesorul in atingerea aspiratiilor. Fiind conditii externe, nu pot fi controlate, dar pe baza
lor se poate alcatui un plan util pentru dezvoltarea carierei profesionale.

C. Estimari asupra rezultatelor asteptate, repere asupra riscurilor, amenintarilor,

date, timp de rezolvare, ajustare etc.
PLAN DE MASURI PENTRU DESFASURAREA PROCESULUI EDUCATIONAL
PENTRU ELEVII CARE NU AU ECHIPAMENTE DIGITALE SAU ACCES LA INTERNET

a. Pentru elevi care nu au acces la internet si dispozitive digitale:
*elaborarea unor portofolii la nivelul echipei multifunctionale (prof.educatori.,
prof. psihopedagogie speciala, prof.psihopedagog, prof. specialitati), pe baza
planificarilor si a PIP-urilor elevilor;

*distribuirea mapelor parintilor elevilor care nu au acces la activitati on-line;

*se pot folosi in activitatea didactica conversatii telefonice individuale conform
unui program prestabilit cu parintii, pentru a realiza activitati dupa modelul
integrat si proiecte tematice.

b. Pentru elevii care au acces la internet dar nu se conecteazd datoritdi

diagnosticelor psihopatologice:
*echipa multidisciplinard ia legdtura cu familia prin intermediul aplicatiei WhatsApp si
pe platformele educationale, Incarcarea documentelor si oferirea de informatii clare
pentru ajutor

intocmirea de mape, cu fise pentru fiecare elev in parte si distribuirea acestora catre
elevi.
Monitorizare, evaluare, actualizare

e Nevoia de a fi la curent cu noutatile din domeniul meu de activitate, intr-o lume
cu al carei ritm dinamic nu reusim, cel mai adesea, sa tinem pasul,

o Curiozitatea de a cunoaste colegi care lucreaza in servicii similare, de a stabili
relatii interpersonale dincolo de ,aici si acum”, de a fi parte a unei retele —
invizibile, dar vii — a colegilor de breasla;

e Oportunitatea de a impartdsi, intr-un mediu securizant, ce te implineste, te
incanta, te motiveaza, te preocupa, te frustreaza, te nelinisteste.

e Abordarea tematicilor din perspectiva multidisciplinard §i multidimensionala,
vizand atat perfectionarea competentelor profesionale (pentru a creste
performanta in muncd), dar si imbunatatirea competentelor transversale (abilitatile
de comunicare, de lucru in echipa, abilitdtile de rationare si gandire critica,
rezolvarea de probleme, luarea deciziilor), care asigura un nivel ridicat de
flexibilitate, adaptabilitate si responsivitate intr-un mediu dinamic;
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Valorizarea experientelor profesionale individuale ale elevilor.
RELATIONAREA CU ELEVII SI EVALUAREA

In cadrul activitatii didactice online, comunicarea cu elevii se desfisoard pe
grupul Whatsapp, Messenger.

Desi “comunicarea in mediul online” este agreatd de unii elevi din ziua de azi, ea
poate deveni cu usurintd impersonald, reducandu-se la schimb de informatii, la
interactiune virtuald aridd. Astfel, pentru a aplana dezavantajele acestui tip de
comunicare, profesorului 1i revine sarcina de a ’depasi” distantarea sociald prin
transmiterea regulatd de emotii pozitive, cuvinte calde si zambete, prin
transformarea preddrii intr-un joc atractiv si interactiv. In cazul elevilor cu
deficientd mintala grava, invatarea si comunicarea in mediul on-line este extrem
de dificila, iar in unele cazuri imposibil de realizat. In aceste situatii profesorii
recurg la o modalitate complementara de predare, prin trimiterea in format fizic al
suportului didactic (fise de lucru, activitati) si prin indrumarea parintilor in
desfasurarea activitatilor didactice.

* inregistrarea permanentd a activitatii elevului;

» realizarea evaludrii continue si transparente pentru fiecare elev in parte;

......

reflecta asupra noului statut al elevului si va aborda cu deschidere setul de reguli
aplicate in interactiunea online;

introducerea strategiilor alternative in evaluarea online, a aplicatiilor care permit
feedback rapid, precum learning apps, ed puzzle etc. sau a realizarii unor evaluari
sumative, prin prezentarea unor proiecte, in functie de gradul de deficientd si
tipul, prin realizarea unui portofoliu, valorificand calitatile acestor generatii
digitale de elevi. ( informarea privind utilizarea acestor aplicatii cu ajutorul
tutorialelor propuse si la finalul acestor recomandarti).

Estimari asupra rezultatelor asteptate, repere cit mai exacte asupra riscurilor,
amenintarilor, date timp de rezolvare, ajustare etc.

De ce resurse dispunem?

Care este dotarea cu echipamente a personalului si familiilor copiilor, acces la
Internet, abilitdti de operare digitala a colectivului/parintilor/copiilor, spatiul fizic
de care dispune familia raportat la numarul de membrii, numérul de copii existenti
in familie, orarul scolii la care este inscris fiecare copil etc.?

* Putem preveni consecintele asupra sanatatii fizice si mentale a copiilor?

Alternand activitatile dirijate cu sarcini independente, activitatile din interiorul

casei cu cele in naturd, incurajand mentinerea contactelor sociale, etc. vom reusi ca
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timpul in care elevii/prescolarii sunt nevoiti sa-1 petreaca fiind conectati in fata
dispozitivelor sa fie optim si pentru sdnatatea lor?

MONITORIZAREA ACTIVITATII
Se realizeaza prin:

* analiza continutului raportului descriptiv Intocmit saptaimanal de catre fiecare cadru
didactic cu privire la activitatea prestata;

* monitorizarea intocmirii documentelor curriculare de catre intreg personalul didactic
de catre comisia desemnata si C.E.A.C.

* informatiile obtinute de la parintii/reprezentantii legali ai beneficiarilor serviciilor
DGASPC — Briila, Centrul PESCARUS, cu privire la gradul de satisfactie privind
calitatea activitdtilor oferite de catre colectivul unitatii, prin completarea semestriald a
caracterizatilor, situatiilor scolare, prelucrarea cantitativa si calitativa a rezultatelor si

stabilirea masurilor necesare.

4.SUBCOMISIA CADRELOR DIDACTICE DE SPRIJIN DIN C.S.E.I. BRAILA —
responsabil invitator itinerant si de sprijin Ciutacu Simona

C.S.E.l. Braila este un centru de resurse si servicii educationale oferite comunitatii
n conditiile deschiderii spre spatiul integrator european din care Romania face parte si in
care vor evolua de acum Tnainte elevii nostri. Iata de ce ne propunem sa-l ajutam pe elev
sa-si descopere potentialul, pe care sa-l foloseasca in mod competent, creativ si flexibil,
astfel incat sa se adapteze cerintelor unei societdti dinamice, in permanenta schimbare.

Educatia integratd a copiilor cu handicap urmareste dezvoltarea la acestia a unor
capacitate fizice si psihice care sa-i apropie cat mai mult de copiii normali.

Analiza SWOT a activitatii cadrelor didactice itinerante/ de sprijin din C.S.E.I Braila

pe semestrul I:

Puncte tari

Puncte slabe

*Rezultatele elevilor cu ces, multumitoare
la Invatatura si disciplina pe sem. I, la toate
nivelele de invatdmant;

 Colaborarea stransa cu unele familii ale
elevilor, cu deosebire in perioada cursurilor
online;

* Rata de promovare in crestere;

= Preocuparea folosirii unor strategii
didactice moderne si lucrul diferentiat cu
elevii;

» Incurajarea dezvoltarii personale ale
elevilor prin strategii adecvate folosite in

= Lipsa materialelor necesare in lucrul cu
elevii cu ces;

= Numarul mare de elevi cu ces, cu diferite
grade/deficiente/tulburari de invéatare;

= Competente limitate de utilizare a
dispozitivelor IT si a aplicatiilor/resurselor
online la elevii cu cerinte speciale, chiar si
a parintilor ;

= Slaba colaborare din partea unor parinti
n perioada cursurilor fizic/online;

= Elevii au un bagaj redus de cunostinte si
0 motivatie scdzutd pentru invatatura,
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activitatile curriculare si extracurriculare;

= Atitudine pozitivd a majoritatii elevilor
fata de activitatea de sprijin;

* Eficacitatea strategiilor didactice,
varietatea metodelor folosite, creativitatea
n realizarea unor instrumente de
invatare/consolidare/ evaluare pentru
observarea sistematica, dezvoltarea
gandirii si intelegerii continutului specific
stimulative pentru invatarea elevilor,;

« Climat favorabil, bune relatii intre elevi si
profesori, precum si intre cadre didactice;

» Performantele elevilor cu ces sunt
apreciate si evaluate constant, utilizand atat
metode sumative cat si formative;

* Colaborarea eficienta si productiva cu
cadrele didactice de la clasa;

sustinutd de multe ori de contextul social;

* Numarul mare de absente din partea unor
elevi;

= Dezinteresul unor parinti/tutori fata de
progresul scolar al elevilor;

* Implicarea insuficientd a unor
parinti/tutori in relatia scoala - familie ;

* Dezinteresul unei parti a elevilor pentru
activitati extrascolare si extracurriculare.
Multi elevi provin din medii defavorizate;

= Lipsa unei motivatii interioare a Invatarii,
nu intotdeauna s-a reusit trezirea interesului
pentru disciplinele studiate.

Oportunitati

Amenintari

» Colaborarea eficienta: cadrele didactice-
parinti/tutori- elevi;

= Existenta unor stimulente
material/morale pentru elevi;

= Posibilitatea formarii si dezvoltarii
elevilor pentru orientarea si insertia lor
ntr-un mediu social caracterizat prin
accelerarea ritmului schimbarilor;

= Multitudinea de concursuri scolare;

= Dezvoltarea competentei de comunicare,
de formare a propriei opinii ;

= Folosirea metodelor activ-participative
care sd favorizeze Intelegerea ideilor si
conceptelor, valorificarea experientei
proprii a elevilor

- Utilizarea unor aplicatii/platforme de
invatare interactive

» Folosirea eficienta a mijloacelor de
invatamant

-Consolidarea relatiei intre profesorul de
sprijin si elevii cu cerinte educative
speciale;

= Lipsa de supraveghere a elevilor cu
parintii divortati, plecati 1n strainatate;

= Neincrederea unor elevi si a unor parinti
in beneficiile educatiei;

= Rata relativ ridicata a absenteismului
scolar;

= Lipsa motivatiei pentru o anumita
disciplind sau fata de invatamant in general;
* Prelungirea perioadei de cursuri online,
care ingreuneaza mult activitatea didactica
si terapeutica cu elevii deficienti;

* Informare insuficientd a parintilor si slaba
motivare a lor in scopul scolarizarii elevilor
Cu ces.

= Procentul scazut de familii ale elevilor
care au un nivel mediu de pregatire ce
provin dintr-un mediu defavorizat;

+ Slaba sustinere in directia depistarii si
scolarizarii adecvate a copiilor deficienti .

* Integrarea ,,formald” a elevilor cu cerinte
special in scolile de masa, care nu dispun
de baza materiald corespunzatoare.

Obiective propuse pe semestrul al 11 lea:

» Utilizarea unor metode de lucru optime, secondate de evaluari formative si
sumative cu un caracter compensator de natura ameliorativ-constructiva;
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Utilizarea de strategii active participative cat mai eficiente;

Asigurarea calitatii actului educational (intocmirea de fise de lucru/de evaluare
adaptate, pip-uri, material intuitive);

Folosirea de activitai independente, diferentiate, de grup 1in vederea
formarii/dezvoltarii competentei de “a invata sa inveti”;

Parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor scolare;

Organizarea de activitati extracurriculare;

Participarea la programe de specialitate ce favorizeaza schimbul de experienta;
Perfectionarea, conceperea si elaborarea unor materiale functionale;

Colaborarea cat mai eficienta: elev-scoala-familie;

Diminuarea fenomenului de absenteeism, riscului de abandon scolar, bullying;
Implicarea activa a parintilor/tutorilor in activitatile de sprijin desfasurate;
Dotarea salilor de sprijin cu aparaturd necesara desfasurarii procesului de
invatare.

Asigurarea colaborarii si cooperarii profesor — elev — familie;

Depistarea cauzelor rezultatelor slabe la invatatura pe semestrul I si a potentialilor
elevi cu CES care inca nu au certificat de orientare scolara;

Integrarea scolara a tuturor elevilor cu CES si formarea unei atitudini pozitive fata
de scoala si fatd de Invatare;

Orientarea si consilierea pentru cariera a elevilor cu CES din clasa a VIII-a;
Sprijinirea elevilor prin orice mijloace pentru a face fata anilor terminali, clasa
alVa, clasa aVllla;

Estimari asupra rezultatelor asteptate:

v
v
v
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cresterea implicdrii in activitati scolare si extrascolare a elevilor;

cultivarea increderii si a stimei de sine la elevii cu CES;

identificearea calitatilor si aptitudinilor prin participarea la diverse concursuri si
proiecte;

cresterea nivelului achizitiilor la elevii cu CES;

mai bund comunicare cu colegii, dirigintele, profesorii, parintii;

consolidarea relatiei de colaborare intre membri echipei de lucru;

inscrierea elevilor din clasa a VIllI-a in unitatile liceale si profesionale.

Repere asupra riscurilor, amenintdri, date, timp de rezolvare

Amenintdrile amintite in analiza SWOT apreciem ca vor fi solutionate pand la
sfarsitul celui de-al doilea semestru al anului scolar 2021-2022 prin:

+

consilierea elevilor pentru formarea unei atitudini pozitive fatd de scoala;
cooperarea cu toate cadrele didactice ale elevilor cu CES, dar si cu ceilalti elevi;
sprijinirea efectiva a elevilor in rezolvarea problemelor pe care le intdimpina;
aplicarea planului de interventie personalizat si urmarirea evolutiei fiecarui elev in
parte;

feedback-ul privind activitatile desfasurate;

proiecte extrascolare, participarea cu elevii la proiecte educationale variate.
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Incidente in care au fost implicati elevi cu CES - rezolvare

In Scoala Gimnaziala ,,Sf Andrei’” Briila, scoald integratoare, unde isi desfasoara
activitatea inv. itinerant Ciutacu Simona Maria, a fost un incident scolar in care a fost
implicat un elev cu cerinte educationale speciale, din clasa alVaA care a fost mediatizat
siin presa in data de 09.02.2022.

Elevul are un comportament agresiv verbal si fizic, injurand colegii si batdnd doi
dintre ei. Mama este plecata in stiindtate, divortata, elevul locuieste cu bunica care care
nu 1i este tutore si sora de 19 ani . Mama, bunica nu a supravegheat elevul indeaproape,
nu au raspuns solicitdrilor scolii.

Parintii clasei au decis sa nu-si mai lase copiii la scoald si au facut reclamatie la
Inspectoratul Scolar Briila.

Toate partile implicate: parinti (mama), bunica, invatitoarea clasei , profesorii de
limba engleza, religie, ed. Fizica, eu ca Invatitor initinerant si responsabil de caz,
consilierul scolar, directorul scolii, reprezentant consiliu de administratie, reprezentanti ai
parintilor din clasa am fost invitati la medierea cazului la 1.S.J. Braila.Toti cei implicati
au prezentat date despre elev, ce masuri s-au luat. Au fost prezenti reprezentanti ai [.S.J
Braila, toti inspectorii , reprezentanti ai Directiei Protectiei Copilul, reprezentanti ai
Politiei.

Cazul nu s-a finalizat , dar ca prima actiune spre conciliere ne-a fost recomandat sa-
1 realizam toti profesorii implicati la clasa si nu numai, un Plan de interventie pe
domeniu educativ- comportamental si bunica sa stea cu el in clasa, ceea ce s-a si rezolvat.

In cadrul Scolii Gimnaziale “Mihai Viteazul” structurd “Mihail Sadoveanu”, unde
isi desfasoara activitatea prof .itinerant lancu Simona exista un elev cu C.E.S in clasa a
IV-a care prezintd un comportament neadecvat, atat in timpul orelor, cit si in pauze.
Vorbeste neintrebat in timpul orelor, se ridicd din banca, isi jigneste colegii, doreste sa se
afle tot timpul in centrul atentiei. Prin pauze se ceartd, ba chiar ajungand sa se batd cu
unii colegi. Foloseste un limbaj vulgar si in relatie cu cadrele didactice, personalul
nedidactic, nu doar cu ceilalti elevi.

Pentru a se rezolva aceastd situatie, existd o colaborare prof. de sprijin —
invatatoarea de la clasd — consilier — scoala, dar si cu reprezentantul legal al elevului
(copilul este de la apartament social, DGASPC). Pe parcursul primului semestru cadrul
didactic de sprijin a lucrat individual cu acesta, dar I-a insotit si la clasa (Se continua si
pe semestrul II). Totodata, elevul face consiliere o datd pe saptamand, doamna consilier
reusind sa stea si dansa la clasa cu elevul.

Monitorizare, evaluare, actualizare

Responsabilul comisiei metodice a organizat si coordonat intreaga activitate a
catedrei/ subcomisiei metodice a cadrelor didactice de sprijin :

-a intocmit regulamentul de organizare si functionare al subcomisiei, planul
managerial al catedrei;

-a consiliat cadrele didactice itinerante/ de sprijin atunci cand i s a solicitat ajutorul n
procesul didactic;

-a actualizat numarul elevilor cu cerinte speciale integrati in scolile de masa;

-a coordonat realizarea instrumentelor de lucru la nivelul catedrei- grupuri de lucru;

-a elaborat rapoarte de activitate centralizate si analize;

-a elaborat si propus spre dezbatere codul de conduitd eticd al cadrului didactic de
sprijin;
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-a propune planuri de obtinere a performantelor si planuri remediale, dupa consultarea
cu membrii catedrei/comisiei metodice, precum si alte documente stabilite prin
regulamentul intern;

-a Intocmit, completat si actualizat dosarul catedrei.

5.SUBCOMISIA CADRELOR DIDACTICE CARE PREDAU LA STRUCTURA
ARONDATA A CS.E.I BRAILA- SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA
TICHILESTI- responsabil-profesor coordonator Tacciu Anisoara

A. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII STRUCTURII ARONDATE PE

SEMESTRUL I, AN SCOLAR 2021-2022

1. PUNCTE TARI
-Cadre didactice calificate, majoritatea titulare, majoritatea cu gradul |
-Spatii pentru clase care asigura un climat propice invatarii
-Asigurarea unui climat de stima si respect reciproc profesor-elevi
-Materiale didactice asigurate de scoald si penitenciar (manuale, rechizite, laptop,
culegeri pe CD), dar si achizitionate si confectionate de profesori (auxiliare, planse, fise
de lucru, desene etc.)
-Realizarea planificarii didactice, adaptarea continuturilor, in functie de nevoile elevilor
-Existenta unui spatiu destinat cabinetului de consiliere psihopedagogica
-Dotarea cabinetului cu mobilier, calculator si materiale consumabile
-Colaborare buna cu conducerea scolii, majoritatea cadrelor didactice, SEAP
-Profesor psihopedagog calificat, titular cu definitivat.
-Posibilitatea desfasurarii de activitati, de grupuri de suport pe problematici specifice
-Sedinte de consiliere individualizate/ personalizate
-Existenta unei sali de sport dotata cu un minim de echipament sportiv pentru a putea
desfasura orele in conditii optime
-Dorinta mare a elevilor sa participe la orele de Educatie Fizica
-Interesul pentru perfectionare si formare continua
-Participare la diverse activitati metodice la nivel de judet: consfatuiri, cercuri pedagogice
organizate pe semestrul |
-Invatimantul simultan ofera posibilitatea scolarizirii tuturor elevilor institutionalizati
-Alternarea activitatii directe cu cele indirecte determina atentia asupra sarcinilor
personale
-Folosirea unor game variate de strategii de predare si invatare pentru a raspunde
stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev

2. PUNCTE SLABE
-Lacune semnificative, la majoritatea elevilor, la citit, scris, calcul elementar matematic
-Diferente semnificative intre elevi din punct de vedere cognitiv
-Comportament impulsiv la unii elevi
-Imposibilitatea folosirii tehnologiei in desfasurarea lectiilor
-lmposibilitatea efectudrii unor lectii demonstrative la care sa participe toti elevii
-Riscul "nivelarii” programei scolare, datorita predarii simultane
-Diferenta muncii independente, la clasele simultane, se poate face in raport cu sarcinile
de Invitare, dar nu si in raport cu obiectivele didactice
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-Distragerea involuntara a atentiei

-Imposibilitatea utilizarii platformelor educationale si a resurselor didactice deschise in
procesul instructiv-educativ intrucat nu exista conexiune la internet

-Procentaj relativ mare de elevi ce manifesta dezinteres fatd de norma si invatamant in
general

-Plan cadru si programa scolard neadaptae care nu raspund interesului elevilor si
cerintei pietei fortei de munca

- Istoricul scolar al elevilor: nescolarizati, abandon scolar, exmatriculati, condamnati
-Elevi cu parcurs scolar diferit, diferentiati sub aspectul varstei, al nivelului de pregétire,
experienta de viata si dezvoltare intelectuala

3. OPORTUNITATI

-Realizarea orelor de pregatire individualizata la clasa, in vederea recuperarii decalajelor
-Asigurarea continuitdtii invatarii pentru elevii internati pentru o perioadad lunga de timp
-Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati
-Implicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte educationale in colaborare cu
alte institutii partenere (SEAP)

-Sustinerea profesorilor si a dirigintilor in vederea rezolvarii problemelor si a dezvoltarii
elevilor sub toate aspectele

-Participarea la consiliile profesorale,cercuri pedagogice specifice disciplinei, cursuri de
perfectionare

-Vizite la diferite institutii locale, bibliotecd, muzeu ,unitati scolare etc

-Ambient placut in sala de clasa

-Sunt asigurate manuale, caiete, pixuri de catre CD Tichilesti

4. AMENINTARI

-Atmosfera tensionata datoritd mediului 1n care scoala isi desfasoara activitatea ( Centrul
de Detentie), duce uneori la imposibilitatea desfasurarii activitatilor propuse

-Numarul destul de mare al unor elevi lipsiti de motivatia invatarii

-Fluctuatia elevilor de la o clasd la alta

-Varsta elevilor

-Absenta comunicarii in cadrul comisiilor de specialitate n anii anteriori i in primul
semestru (nu a fost solicitata nicio situatie la nivelul comisiei metodice, nicio analiza)
-Discutarea , analizarea, portofoliilor elevilor in cadrul comisiei metodice de la inceputul
semestrului | pentru a se remedia eventualele probleme

-Realizarea lectiilor din perspectiva trans-disciplinara

-Numarul mare de elevi implicati in alte activitdti din cadrul centrului de detentie
(munca)

-Lipsa elevilor de la cursuri datoritd problemelor judiciare(plecarea pe alte penitenciare),
absenteismul datorat conflictelor dintre ei

-Lipsa implicarii familiei in procesul educational
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-Disfunctii in comunicarea dintre unele cadre didactice si elevi, dar si cu unele cadre
didactice

B. Obiective pentru semestrul 11.
l.Individualizarea predarii-invatarii evaludrii, in scopul obtinerii progresului
scolar, intocmirea planurilor remediale.
2.Realizarea unor trasee de studiu individualizate bazate pe activitatea
independentd, fise de lucru adaptate fiecarui elev.
3.Dezvoltarea mijloacelor de predare pentru a imbunatati procesul Invatarii.
Pregatirea de planse, desene, fise de lucru.
4.Activitati mixte de recuperare dezvoltare prin fise de lucru cu itemi cu grade
crescande de dificultate.
5.Activitati pe microgrupuri in cadrul cdrora elevii sa colaboreze pentru realizarea
sarcinilor.
6.Realizarea unor seturi de teste individualizate pentru elevii lenti si nesiguri
pentru a-i determina sa-si recupereze lacunele;
7.Dezvoltarea capacitatii de munca independentd a elevilor.
8.Optimizarea organizarii si functiondrii cabinetului de asistentd psihopedagogica
9.Promovarea serviciilor cabinetului
10.Utilizarea de strategii si tehnici de consiliere scolara, individuala si de grup,
care sa responsabilizeze elevul in procesul autocunoasterii si al adaptarii la mediul
scolar
11.Colaborarea cu consilierii responsabili cu munca educativa(SEAP), cu
dirigintii in derularea programelor si activitatilor de orientare profesionala
12.Colaborare cu dirigintii, In conceperea si derularea programelor si activitatilor
dezvoltate in functie de nevoile scolii si organizarea unor dezbateri in scoala, pe
tema comunicarii eficiente si a abordarii conflictelor
13.Derularea de activitati in cadrul orelor de consiliere si dezvoltare personala in
functie de nevoile clasei
14.Colaborarea cu alte institutii centrate pe minori si tineri privati de libertate
15.Participarea la activitati de formare si dezvoltare profesionala proprie si la
promovarea intensiva a ofertei de formare a CCD,etc
16.Promovarea unei abordari de predare centrate pe elev
17.Imbunatitirea managementului scolar pentru a crea un mediu educational de
calitate,incluziv si echitabil pentru toti elevii si a identifica mai rapid si adresa
corespunzator nevoile celor mai vulnerabili
18 Intirirea colaboririi dintre scoala si elevi
19.Cresterea asteptarilor elevilor vis-a-vis de parcursul lor educational
20.Adoptarea unui comportament potrivit pentru a se reduce stigmatizarea si
discriminarea
21.Promovarea modelelor pozitive
22 .Niciun elev “ invizibil”
23.Monitorizarea elevilor cu probleme de invatare implicandu-i in activitati
didactice diverse in vederea participarii active si constiente la propria formare, atat in
plan intelectual, dar si afectiv si psihic.
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24 Elaborarea riguroasa a unor fise de lucru individuale specifice categoriilor de
competente la care elevul prezinta lacune
25.Aprofundarea acelor puncte slabe la care elevii au facut dovada slabei pregatiri
26.0rganizarea activitatii de invatare pe grupe de elevi, in functie de valentele
elevilor
27.lerarhizarea si diferentierea sarcinilor didactice
28.Motivarea elevilor pentru implicarea lor in procesul Tnvatarii prin desfasurarea
unor activitati didactice complexe care sa stimuleze interesul pentru invatare
29.Folosirea metodelor activ-participative, asigurarea unui cadru propice invatarii,
sistem echitabil de recompense

C. Estimari asupra rezultatelor asteptate

1. Formarea competentelor de baza de calcul matematic.

2. Imbunatatirea climatului general in clasa, cooperarea elevilor pentru indeplinirea
sarcinilor de lucru.

3. Reducerea animozitatilor si tendintelor conflictuale dintre elevi.

4. Cresterea interesului elevilor pentru studiu.

5. Reducerea decalajului dintre elevii din aceeasi formatiune de studiu cu privire la
achizitiile la disciplinele matematica si fizica.

6.Nr.pliante/afise

7.Panoul publicitar

8.Portofoliul personal

9.Nr. sedinte de consiliere individuald(intre 50-100)

10.Nr.sedinte consiliere colectiva/de grup(25-50)

11.Nr. fise de observare a progresului elevilor(aprox.60)

12.Nr.fise de consiliere individuala(intre 50-100)

13.Nr.fise consiliere de grup(intre 25-50)

14.Achizitia de materiale in sala de sport

15.Insusirea importantei integririi in societate si avantajele unui loc de munca
17.Aplicare de chestionare specifice si intelegerea importantei acestor lectii de informare
pe diferite teme

18.Participarea la cercuri pedagogice, cursuri de formare.

19.Activitati de formare, implementarea in activitatea didactica a competentelor
dobandite

20.Folosirea unor forme diferite de organizare a activitatii: pe grupe, in echipe, frontal
sau individual.

21.Utilizarea in procesul instructiv-educativ a metodelor activ-participative
22.Furnizarea de feed-back si informarea sistematica a elevilor private de libertate din
cadrul Centrului de Detentie Braila Tichilesti in privinta progresului scolar realizat la
disciplinele soio-umane si de biologie

23.Alegerea optima a continutul lectiei (accesibilitate, actualitate, relevanta, grad de

dificultate, grad de incarcare cu detalii, corelat cu nevoile elevilor, cu resursele propuse dar

41



si cu competentele vizate de programa scolara in vigoare in disciplinele de istorie cultura-
civica si biologie ).

24 Structurarea logica si echilibratd a continutul lectiei, proiectarea unor situatii de
invatare variate ca formd de organizare, mod de interventie a profesorului in timpul
invatarii, mod de prelucrare a informatiilor si de aplicare a cunostintelor, metodologie,
mijloace de invatamant, tip de cunostinte dobandite de elevi.

25.Proiectarea unor sarcini de lucru pentru formarea competentelor elevilorminori si
tineri privati de libertate , structurate dupa modele variate, corelate cu specificul clasei de
elevi, cu continuturile abordate, cu competentele vizate in domeniul disciplinelor socio-
umane si de biologie.

26.Sustinerea de/participarea la lectii demonstrative, referate si alte activitati in cadrul
comisiei metodice si participare la cercurile pedagogice .

D. Ajustari
Cooperarea cu tutorii elevilor si cu agentii supraveghetori pentru desfasurarea in
sigurantd a orelor de curs si pentru identificarea din timp a posibilelor conflicte dintre
elevi.
Ca obiectiv generalal al procesului scolarizarii persoanelor private de libertate (minori si
tineri) ar trebui impus si urmdrit ca subiectii sd-§i reconstruiascd un set de valori
individuale si sociale si sd orienteze comportamentul si reinsertia sociala in functie de
acestea.
Ajustarea continuturilor invatarii in functie de interesele si nevoile elevilor
Schimbarea textelor la LLR cu altele adecvate varstei si preocuparilor subiectilor
Transformarea disciplinelor matematica s cunoasterii mediului in discipline practice, puse
n ajutorul de trai zilnic, cu probleme din viata reala
Cooperarea cu reprezentantii S.E.A.P. ai C.D. , tutorii elevilor, si cu coordonatorul
structurii pentru:
- cunoasterea problemelor de naturd conflictuald intre elevi pentru desfasurarea in
siguranta a orelor de curs.
- identificarea din timp a posibilelor conflicte dintre elevi,
-identificarea starii psihice a elevilor, implicit motivatia randamentului la ore.

Stabilirea Tn randul cadrelor didactice unui climat relational sigur, bazat pe incredere,
solidaritate si respect, pe principiile echitatii Si tolerantei.

E. TIMP DE REZOLVARE: permanent
MANAGEMENT C.S.E.I. BRAILA

Postul imediat superior: inspector scolar general

Subordonari: personalul didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de
invatamant

Relatii de munca:

lerarhice: inspector scolar general, inspector scolar general adjunct

Functionale: inspectori scolari, directori/directori adjuncti ai altor unitati de invatamant,
autoritati ale administratiei publice locale/judetene.
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De colaborare: cu alti furnizori de educatie si de formare, structuri consultative din
Tnvatamant, organizatii sindicale, organizatii neguvernamentale.

De reprezentare: reprezentarea oficiala a unitatii de invatamant.

Atributiile directorului se raporteaza la:— prevederile Leqgii educatiei nationale nr. 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare;— prevederile Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin ordin de ministru;—
prevederile legislatiei si actelor normative subsecvente Leqgii nr. 1/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare;— ordinele, instructiunile si precizarile emise de Ministerul
Educatiei;— deciziile emise de inspectorul scolar general;—hotararile consiliului de
administratie al unitatii de invatamant.

I. Atributii generale

1. Realizeazd conducerea executivda a unititii de invatamant preuniversitar, n
conformitate cu atributiile conferite de legislatia Th vigoare, cu hotararile consiliului de
administratie al unitatii de invatamant, precum si cu alte reglementari legale.

2. Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate Tn
deciziile sale, incredere in capacitatile angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in
vederea motivarii pentru formare continua si pentru crearea in unitate a unui climat optim
desfasurarii procesului de invatimant.

3. Raspunde de Tintreaga activitate financiar-contabila a unitatii in calitatea sa de
ordonator de credite si coordoneaza direct compartimentul financiar-contabil.

4. Realizeaza activitatea de Tndrumare si control asupra activitatii intregului personal
salariat al unitatii de invatamant. Colaboreaza cu personalul cabinetului medical si
stomatologic.

5. Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata carora
prezinta rapoarte anuale.

Il. Atributii specific

1. Tn exercitarea functiei de conducere executiva:

a) este reprezentantul legal al unitatii de invatamant si realizeaza conducerea executiva a
acesteia;

b) organizeaza intreaga activitate educational;

C) organizeaza si este direct responsabil de aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul
unitatii de invatamant;

d) asigura managementul strategic al unitatii de invatamant, in colaborare cu autoritatile
administratiei publice locale, dupa consultarea partenerilor sociali si a reprezentantilor
parintilor si elevilor;

e) asigura managementul operational al unitatii de invatamant si este direct responsabil
de calitatea educatiei furnizate de unitatea de invatamant;

f) asigura corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatamant cu cele stabilite la nivel
national si local;g) coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale
necesare functionarii unitatii de invatamant;

h) asigura aplicarea si respectarea normelor de sanatate si securitate in munca;

1) semneaza parteneriate cu operatorii economici pentru asigurarea instruirii practice a
elevilor;

J) prezinta, anual, un raport asupra calitatii educatiei in unitatea de invatamant pe care o
conduce, intocmit de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii; raportul, aprobat de
consiliul de administratie, este prezentat in fata consiliului profesoral, comitetului
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reprezentativ al parintilor/asociatiei de parinti si este adus la cunostinta autoritatilor
administratiei publice locale si a inspectoratului scolar;

k) coordoneaza elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala a unitatii de
invatamant, prin care se stabileste politica educationala a acesteia;

I) lanseaza proiecte de parteneriat cu unititi de invatamant similare din Uniunea
Europeana sau din alte zone;

m) solicita consiliului reprezentativ al parintilor si, dupa caz, consiliului local/consiliului
judetean si consiliului reprezentativ al elevilor desemnarea reprezentantilor lor in
consiliul de administratie al unitatii de invatamant;

n) numeste, prin decizie, componenta comisiilor pentru examenele de corigente, amanari
sau diferente;

0) coordoneaza activititile de pregatire organizate de cadrele didactice pentru elevii care
participa la olimpiade, concursuri, competitii Sportive si festivaluri nationale si
internationale;

p) n exercitarea atributiilor si a responsabilitatilor stabilite, directorul emite decizii si
note de serviciu.

2. Tn exercitarea functiei de angajator:

a) angajeaza personalul din unitate prin incheierea contractului individual de munci;

b) intocmeste, conform legii, fisele posturilor pentru personalul din subordine; raspunde
de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea raporturilor
de munca ale personalului din unitate;

c) propune consiliului de administratie vacantarea posturilor, organizarea concursurilor
pe post si angajarea personalului;

d) indeplineste atributiile prevazute de Metodologia-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar, de Metodologia de
ocupare a posturilor didactice care se vacanteaza in timpul anului scolar, precum si de
alte acte normative elaborate de Ministerul Educatiei;

e) coordoneaza organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor;

f) stabileste atributiile Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare, In functie de specificul unitatii;

g) aproba concediile de odihna ale personalului didactic de predare, didactic auxiliar si
nedidactic, pe baza solicitarilor scrise ale acestora, conform Legii nr. 53/2003 - Codul
muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si contractului colectiv de
munca aplicabil,

h) aproba concediul fara plata si zilele libere platite, conform prevederilor legale si ale
contractului colectiv de munca aplicabil, pentru intreg personalul, n conditiile asigurarii
suplinirii activitatii acestora;

1) coordoneaza comisia de salarizare si aproba trecerea personalului salariat al unitatii de
invatamant de la o gradatie salariala la alta, Tn conditiile prevazute de legislatia n
vigoare;

J) coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionala 1n concordantd cu
prevederile Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
ale Codului muncii si propune aprobarea acestora de catre consiliul de administratie;

k) monitorizeaza implementarea planurilor de formare profesionala a personalului
didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic.

3. Tn calitate de evaluator:
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a) apreciaza personalul didactic de predare si de instruire practica, la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit;

b) informeaza inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului
didactic, pe care 1l propune pentru conferirea distinctiilor si premiilor, conform
prevederilor legale.

4. Tn exercitarea functiei de ordonator de credite:

a) propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget si raportul de
executie bugetara;

b) raspunde de Thcadrarea Tn bugetul aprobat al unitatii de invatamant;

C) se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;
d) raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei
materiale a unitatii de invatamant;

e) urmareste modul de Tncasare a veniturilor;

f) raspunde Tn ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajarii si
utilizarii creditelor bugetare, Tn limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu;

g) raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate Tn administrare;

h) raspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a
bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetara.

5. Directorul unitatii de invatdmant indeplineste si urmatoarele atributii:

a) propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat
de consiliului de administratie;

b) coordoneaza activitatea de elaborare a ofertei educationale a unitatii de invatdmant si 0
propune spre aprobare consiliului de administratie;

c) coordoneaza si raspunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de
indicatori pentru educatie, pe care le transmite inspectoratului scolar, si raspunde de
introducerea datelor Tn Sistemul de Informatii Integrat al Invitamantului din Romania
(SIIR);

d) propune consiliului de administratie, spre aprobare, Regulamentul de organizare si
functionare a unitatii de invatamant;

e) stabileste componenta formatiunilor de studiu in baza hotararii consiliului de
administratie;

f) elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de
personal didactic auxiliar si nedidactic si le supune, spre aprobare, consiliului de
administratie;

g) numeste, dupa consultarea consiliului profesoral, in baza hotararii consiliului de
administratie, profesorii diriginti la clase, precum si coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare;

h) numeste cadrul didactic care face parte din consiliul clasei, ce poate prelua atributiile
profesorului diriginte, n conditiile in care acesta este indisponibil pentru o perioada de
timp, din motive obiective;

i) numeste, In baza hotararii consiliului de administratie, coordonatorii structurilor care
apartin de unitatea de invatamant, din rdndul cadrelor didactice, de regula, titulare, care
isi desfasoara activitatea n structurile respective;

]) stabileste, prin decizie, componenta comisiilor din cadrul unitatii de invatamant, n
baza hotararii consiliului de administratie;
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k) coordoneaza comisia de intocmire a orarului si il propune spre aprobare consiliului de
administratie;

I) aproba graficul serviciului pe scoala al personalului didactic;

m) propune consiliului de administratie, spre aprobare, calendarul activitatilor educative
ale unitatii de invatamant;

n) aproba graficul desfasurarii lucrarilor scrise semestriale;

0) aproba, prin decizie, regulamentele de functionare ale cercurilor, asociatiilor
stiintifice, tehnice, sportive si cultural-artistice ale elevilor din unitatea de invatamant in
baza hotararii consiliului de administratie;

p) elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate n activitatea de indrumare, control si
evaluare a tuturor activitatilor care se desfasoara in unitatea de invatamant si le supune
spre aprobare consiliului de administratie;

q) asigura aplicarea planului de invatamant, a programelor scolare si a metodologiei
privind evaluarea rezultatelor scolare;

I) controleaza calitatea procesului instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin
asistente la ore si prin participari la diverse activitati educative extracurriculare si
extrascolare; Tn cursul unui an scolar, directorul efectucaza asistente la orele de curs,
astfel Tncat fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin 0 data pe semestru;

S) monitorizeaza activitatea de formare continua a personalului din unitate;

t) monitorizeaza activitatea cadrelor didactice debutante si sprijina integrarea acestora in
colectivul unitatii de invatamant;

u) consemneaza zilnic in condica de prezenta absentele si intarzierile la orele de curs ale
personalului didactic de predare si de instruire practica, precum si intarzierile
personalului didactic auxiliar si nedidactic de la programul de lucru;

V) isi asuma, alaturi de consiliul de administratie, raspunderea publicd pentru
performantele unitatii de invatamant pe care o conduce;

w) numeste si controleaza personalul care raspunde de sigiliul unitatii de invatamant;

X) asigura arhivarea documentelor oficiale si scolare;

y) raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea
actelor de studii; raspunde de Tintocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea,
completarea, modificarea, rectificarea si gestionarea documentelor de evidenta scolara;

z) aproba vizitarea unitatii de invatamant, de catre persoane din afara unitatii, inclusiv de
catre reprezentanti ai mass-media. Fac exceptie de la aceasta prevedere reprezentantii
institutiilor cu drept de indrumare si control asupra unitatilor de invatamant, precum si
persoanele care participa la procesul de monitorizare si evaluare a calitatii sistemului de
invatamant;

aa) raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei
materiale si sportive a unitatii de invatamant, coordoneaza activitatea din internat si de la
cantina;

bb) raspunde de intocmirea corecta si la termen a statelor lunare de plata a drepturilor
salariale;

cc) raspunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din invatamantul obligatoriu,
conform prevederilor legale. Asigurd personalului didactic conditiile necesare pentru
studierea si alegerea manualelor pentru elevi;

dd) raspunde de stabilirea necesarului de burse scolare si a altor facilitati la nivelul
unitatii de invatamant, conform legislatiei in vigoare;
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ee) raspunde de respectarea conditiilor si a exigentelor privind normele de igiena scolara,
de protectie si securitate in munca, de protectie civila si de paza contra incendiilor, n
unitatea de invatamant;

ff) aplicd sanctiuni pentru abaterile disciplinare savarsite de personalul unitatii de
invatamant, in limita prevederilor legale n vigoare;

gg) aplica sanctiunile prevazute de legislatia in vigoare pentru abaterile disciplinare
savarsite de elevi;

hh) raspunde de transmiterea corecta si la termen a datelor solicitate de inspectoratul
scolar;

i) comunica inspectorului scolar general, Tn timpul cel mai scurt, orice situatie de natura
sa afecteze procesul instructiv-educativ sau imaginea scolii;

jJ) directorul indeplineste si alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie,
potrivit legii, precum si orice alte atributii ce rezulta din prevederile legale in vigoare si
contractele colective de munca aplicabile.Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se
consultd Cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate invatamant preuniversitar din unitatea de invatamant si/sau, dupa caz, cu
reprezentantii salariatilor din unitatea de invatamant, in conformitate cu prevederile
legale.Tn lipsa, directorul are obligatia de a delega atributiile citre directorul adjunct sau
catre un alt cadru didactic, membru al consiliului de administratie. Neindeplinirea acestei
obligatii constituie abatere disciplinara si Se sanctioneaza conform legii.

Pe baza tuturor acestor planuri de actiune ale subcomisiilor din C.S.E.I. Braila, s-au
revizuit in cadrul Consiliului profesoral al cadrelor didactice din C.S.E.I. Briila,
optiunile strategice pentru perioada 2022-2026 ale planului de actiune a scolii.

DIRECTOR,
Prof, Diana MANDREANU
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