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I.1. Context european. Politici educationale europene

Uniunea Europeand acordi o mare importanti promovirii continue a educatiei si formarii.

in politicile educationale europene, accesul la educatia si formarea de calitate reprezintd o
prioritate gi un motor al cresterii economice, al coeziunii sociale, al cercetiirii si al inovirii si sporeste
semnificativ perspectivele de dezvoltare personali ale beneficiarilor sii.

In Uniunea Europeans, sistemele de educatie §i formare sunt organizate si puse in aplicare de
cétre statele membre. Desi responsabilitatea pentru sistemele de educatie si formare revine fiecirui stat
in parte, rolul UE este acela de a le sprijini si de a le suplimenta capacititile. Prin urmare, UE sprijind
statele membre prin cooperarea in materie de politici si prin instrumente de finantare. Printre acestea se
numérd programul Erasmus+ si fondurile structurale si de investitii europene. In acelasi timp, UE
contribuie la crearea unui Spatiu european al educatiei care si consolideze rezultatele educationale i
mobilitatea in scop educational, si promoveze valorile comune si s3 faciliteze recunoasterea reciproci
a diplomelor intre tarile participante. Educatia si formarea profesionald formeazi o componenta vitala
a agendei socio-economice mai largi a UE.

Parlamentul European, in conformitate cu principiul subsidiarititii, considerd ci existi
anumite provociri cu care se confrunti toate statele membre — cum ar fi societitile in curs de
imbitranire, deficitul de competente al fortei de muncd, concurenta la nivel global si educatia
pregcolara — astfel incdt este nevoie de reactii comune, de colaborare si, mai ales, ca statele si invete
unele de la altele.

Conform Tratatului de la Maastricht din 1992 _comunitatea contribuie la dezvoltarea unei
educatii de calitate prin incurajarea cooperdrii dintre statele membre i, in cazul in care este necesar,
prin sprijinirea si completarea actiunii lor, respectand pe deplin responsabilitatea statelor membre fata
de continutul invatimantului si organizarea sistemului educativ, precum si diversitatea lor culturali si
lingvistica”.

Tratatul de la Lisabona a mentinut dispozitiile privind rolul institutiilor Uniunii Europene in
educatic si formare profesionala (titlul XII, articolele 165 si 166), addugand, in acelasi timp, o
dispozitie care poate fi calificatd drept o ,,clauzi socialid” orizontald. Articolul 9 din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene (TFUE) prevede: ,In definirea si punerea in aplicare a politicilor gi
actiunilor sale, Uniunea tine seama de cerintele privind promovarea unui nivel ridicat al ocuparii
Jortei de muncd, garantarea unei protectii sociale corespunzitoare, combaterea excluziunii sociale,
precum si de cerintele privind un nivel ridicat de educatie, de formare profesionald si de protectie

asanatatii umane”,
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Carta drepturilor fundamentale a UE, care are aceeasi valoare juridici ca tratatele (articolul 6
din Tratatul privind Uniunea Europeand), prevede ci ,,orice persoand are dreptul la educatie, precum
si la accesul la formare profesionald §i formare continui” (articolul 14) si ci ,.orice persoani are
dreptul la munci si dreptul de a exercita o ocupatie aleasi sau acceptatd in mod liber” (articolul 15).
in politicile i actiunile sale, Uniunea trebuie si {ini seama de cerintele privind promovarea unui nivel
ridicat de educatie i de formare profesionali. Astfel, obiectivele strategice pe termen lung ale UE in
domeniul educatiei si formirii profesionale, asa cum au fost stabilite in concluziile Consiliului din
12 mai 2009, sunt: ’
erealizarea in practicd a invdfdrii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii;

*imbundtatirea calitdfii si a eficienfei educatiei si formdrii;

*promovarea echitdtii, a coeziunii sociale si a cetdfeniei active;

sconsolidarea creativititii gi inovatiei, inclusiv a antreprenoriatului, la toate nivelurile de educatie
si de formare profesional.

In 2016, Comisia Europeand a publicat o Comunicare privind o noui agend3 pentru
competente in Europa (COM(2016)0381), in care aceasta propune 10 actiuni pentru ca persoanele si
asimileze competentele necesare pe piata fortei de munci:

* 0 garanfie de competenge pentru a-i ajuta pe adultii slab calificati s3 dobandeasci un nivel minim de
alfabetizare, competente numerice si competente digitale;

* o revizuire a Cadrului european al calificrilor,

* o ,,Coalitie pentru competente §i locuri de munci in sectorul digital”, cu scopul de a sprijini
cooperarea intre partile interesate din domeniile educatiei, ocuparii forfei de munci si industriei;

A,

* un ,,Plan de cooperare sectoriald in materie de competente”, in vederea imbunététirii informatiilor
referitoare la competente;

* un ,,Instrument de stabilire a profilului de competente al resortisantilor din térile terte” — pentru a
sprijini identificarea timpurie si stabilirea profilului competentelor si calificarilor migrantilor;

* sprijinirea invitimantului profesional si a formirii profesionale, in special prin organizarea de
evenimente si activitati in cadrul Saptimanii europene a competentelor profesionale;

* revizuirea Recomandirii privind competentele-cheie pentru inviitarea pe tot parcursul vietii;

* o revizuire a cadrului Europass;

* o propunere de recomandare privind monitorizarea parcursului profesional al absolventilor cu scopul
de a imbunititi inelegerea performantelor absolventilor dupd experientele legate de educatie si de
formare;

* analiza §i schimbul de bune practici pentru gestionarea circulatiei intre téri a persoanelor cu un nivel

ridicat de competente si calificdri (,,fluxul creierelor’).
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In urma adoptirii Pilonului european al drepturilor sociale, care afirmi ,,dreptul copiilor la
servicii de educatie i de ingrijire de calitate si accesibile din punct de vedere financiar”, chestiunea
educatiei prescolare a devenit si mai importanti. in mai 2019, Consiliul a aprobat o Recomandare
privind sisteme de inalti calitate de educatie si ingtijire a copiilor prescolari.

In mai 2018, in urma Summitului de la Gédteborg, Comisia a publicat o comunicare intitulati
»Construirea unei Europe mai puternice: rolul politicilor in domeniul tineretului, educatiei si
culturii” (COM(2018)0268). Ea prezinti viziunea asupra construirii unui »Spatiu european al
educatiei”, care include, printre altele, o propunere de recomandare a Consiliului privind promovarea
recunoagterii reciproce automate a diplomelor de invitimént superior §i a celor de absolvire a
invafamantului secundar superior, precum si a rezultatelor perioadelor de invatare petrecute in
stridinatate.

Politica educaionald de formare a resursei umane prin Erasmus+ face parte dintre priorititile
domeniului educational, pentru perioada 2014-2020-2030.
Obiectivele specifice urmdrite de programul Erasmus+ sunt:
* s imbunitateasci nivelul competentelor si abilititilor de bazi, cu un accent deosebit pe relevanta
acestora pentru piata muncii si contributia lor la coeziunea societitii;
* sd promoveze cresterea calititii, excelenta in inovare si internationalizarea la nivelul institutiilor din
domeniul educatiei si formdrii profesionale;
* sd promoveze crearea §i popularizarea unui sistem european de invitare continui menit si vin in
completarea reformelor politice de la nivel national;
* sa consolideze dimensiunea internationald a educatiei §i formarii;
* sd imbunitateasca predarea si invitarea limbilor striine.
in sectorul educatiei, aceste obiective sunt urmirite printr-o serie de actiuni-cheie:
Actiunea-cheie 1: mobilitatea persoanelor in scopul invatirii;
Actiunea-cheie 2: cooperarea pentru inovare si schimbul de bune practici;
Actiunea-cheie 3: sprijinul pentru reforma politicilor.
Comisia pentru culturd si educatie (CULT) si Comisia pentru ocuparea Jortei de munca si afaceri
sociale (EMPL) au elaborat un raport comun din proprie initiativi referitor la comunicarea Comisiei
privind ,,Noua agendi pentru competente in Europa”. Rezolutia a fost adoptati de Parlament la 14
septembrie 2017.

Parlamentul European a sustinut o abordare holistici a educatiei si dezvoltirii

competentelor, invitind statele membre si nu se concentreze doar asupra capacititilor de insertie
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profesionald, ci §i asupra competentelor care sunt utile societitii. Alte aspecte mentionate au
fost dezvoltarea unei abordiri mai cuprinzitoare a perfectionirii competentelor migrantilor, investitiile
in educatia si ingrijirea copiilor pregcolari, promovarea oportunititilor de invitare pe tot parcursul
vietii, promovarea rolului esential al invitirii non-formale si informale, precum §i promovarea
competentelor digitale, a stiintei, tehnologiei, ingineriei §i matematicii (STIM) si a competentelor

antreprenoriale.

L.2. Planul de actiune pentru educatia digitali

Comisia Europeani a adoptat un Plan de actiune pentru educatia digitali care include 11
actiuni menite si sprijine utilizarea tehnologiei si dezvoltarea competentelor digitale in sectorul
educatiei.

Planul de actiune se articuleazi in jurul a trei priorititi si defineste misurile prin care statele
membre pot fi ajutate si faca fatd provocarilor i si profite de oportunititile oferite de educatie in era
digitala:

O mai buni utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si de invitare (actiunile 1-3)

Actiunea 1 — Conectivitate in scoli
Actiunea 2 — Instrumentul de autoevaluare SELFIE si programul de mentorat pentru scoli

Actiunea 3 — Calificiri semnate digital

Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale (actiunile 4-8)
Actiunea 4 — Centrul de invatdmant superior

Actiunea 5 — Competente in materie de stiinfd deschisi
Actiunea 6 — Saptiméana UE a programirii in scoli
Actiunea 7 — Securitate cibernetici in educatie

Actiunea 8 — Formarea in domeniul competentelor digitale si antreprenoriale pentru fete

imbunitiitireg educatiei cu ajutorul unei analize mai bune a datelor si a unei viziuni prospective

(actiunile 9-11)

Actiunea 9 — Studii privind TIC in educatie

Actiunea 10 — Inteligent artificiald i analizi

Actiunea 11 —- Previziuni strategice
(Sursa:https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/1 39/educatie-si-formare-profesionala

https://ec.europa.eu/info/education/policy-educational-issues/setting-objectives-and-measuring—pro gress_ro )
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II. CONTEXTUL NATIONAL AL EDUCATIEI DIN ROMANIA

IL.1. Politici nationale in domeniul educatiei

Prioritatea politicii educationale nainale este punerea in practici a viziunii si strategiei din
Proiectul national ,,Roméania educati”. Conform acestei strategii, pentru perioada 2018-2030, pilonii
dezvoltdrii sistemului de educatie din Romania sunt:

1. Personalizarea i asigurarea calititii educatiei;
2. Flexibilitatea sistemului de educatie-rutele flexibile de formare;
3. Adaptabilitatea sistemului la schimbirile externe.

Pentru fiecare etapd educationald (educatie timpurie, primar si secundar inferior, secundar
superior, tertiar) strategia Proiectului national ,, Romania educats” prevede obiective specifice, dar sunt
prevazute si obiective transversale, referitoare la calitate si echitate, la cariera didactici si la evaluarea
elevilor/studentilor, cu orizont de timp 2030.

In Programul de guvernare 2019 — 2020 sunt previzute urmdtoarele Obiective generale, care se
regdsesc §i in strategia Proiectului national ,, Roménia educati”:

Ol. Se va prioritiza componenta de echitate §i abordarile pedagogice centrate pe elevi/studenti in
scopul de a combate cele trei mari crize din educatia romaneasci: rata ridicati de parasire timpurie a
scolii, rezultatele slabe ale elevilor la testirile nationale si internationale si rata de analfabetism
functional, masurati la varsta de 15 ani.

02. in vederea corelarii programelor de studii cu cerinfele de pe piata muncii, se vor dezvolta
parteneriatele cu partenerii socio-economici cu scopul dezvoltirii programelor din inva{imantul
profesional dual si cel universitar, astfel incat si existe corelarea intr-o msiri mai mare cu economia
reald §i cu prioritatile pe termen mediu si lung ale Romaniei.

Pe langa aceste obiective generale, strategia Proiectului national ,,Roméania educati” prevede:

* Asigurarea calititii infrastructurii educationale in sensul indeplinirii unor standarde minime de
siguranti a celor care activeazi in interiorul acestora (elevi/studenti, cadre didactice etc.);

* Dezvoltarea unui profil de competente pentru cadrele didactice (per profil de carieri si per nivel) si a
unor standarde ocupationale nationale corespunzitoare acestuia;

* Implementarea unui nou sistem de pregitire initiali a profesionistului in educatie, dezvoltarea
programelor de formare continui, precum si implementarea unui sistem de management al carierei

didactice cu un grad ridicat de flexibilitate;



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
st .

* Elaborarea unor standarde si a unor descriptori corespunzitori scalelor de notare folosite in evaluarea
elevilor si utilizarea lor pentru compararea rezultatelor scolare si cresterea increderii societitii in
sistemul de notare din scoli;

* Implementarea unei abordiri coerente, bazate pe competente, la toate nivelurile si disciplinele, in
domeniile de bazi- scris, citit gi matematici-, pentru ca acestea si devini niste repere-cheie in
evaluare;

* Dezvoltarea si activarea, incepand cu 2020, a unui mecanism dinamic de reglare a proceselor
educationale pe baza evaluirilor rezultatelor invitirii elevilor si studentilor, pentru a intiri legitura

dintre curriculum si evaluare.
I1.2. Politici educationale promovate de Inspectoratul Scolar Judetean Briila

Strategia educationald a Inspectoratului Scolar Judetean Briila pentru perioada 2020-2025 tine
cont de realitdtile educationale specifice, pornind de la o diagnozi corecti a sistemului educational, cu
privire la indeplinirea standardelor nationale §i europene existente, valorifici potentialul resurselor
umane din sistemul educational brdilean, construieste planurile de dezvoltare anuale si traseazd
directiile de actiune necesare rezolvarii celor mai stringente probleme de sistem din judeful Briila.

Politicile educationale promovate de Inspectoratul Scolar Judetean Briila vizeazi
punerea in aplicarea a celor douiisprezece deziderate ale strategiei Proiectului national
»Rominia educati”, pentru orizontul anului 2030:

1. Sistemul de educatie formeazi cetéteni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si
sociale, cu o culturd civicd si democraticd solidi. Cel care invaid depiseste un nivel minim de
alfabetizare functionald si digitala. Este autonom in invitare, are capacitatea de a-si autoregla propria
Invatare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil si comunice astfel incat s3 aibi
relatii armonioase, in familie §i societate;

2. Educatia este individualizati, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul
fiecarei comunititi de invatare;

3. Educatia incepe ct mai devreme In viata unui copil si continui pe tot parcursul vietii sale;

4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie;

5. Pentru educatie se aloci resurse suficiente, in mod transparent si eficient;

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev:

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie;
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8. Sistemul de educatie roméanesc este atrigitor pentru comunititile academice din Roménia si din
intreaga lume, facilitdnd o intensitate crescuta a mobilititilor internationale;

9. Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor;

10. Etica i integritatea sunt valori care transmit si se respecti pe tot parcursul educational;

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie;

12. Cadrul legislativ care guverneazi educatia este unul stabil si se bazeazi pe o viziune asumati.

Propunem, prin planurile de dezvoltare, interventii de substantsi, la nivelul fiecirei scoli,
transforménd scoala in comunitate de invatare functionali prin crearea unui mediu confortabil, care si
inspire si sd incurajeze libertatea de gandire, motivandu-i astfel pe tineri si isi continue educatia si
instruirea.

Printr-o analizi concreti, vom identifica, la nivel judetean, scolile care au elevi in situatii
critice, fapt care genereazi absenteism, abandon si carente educationale. Vor fi incurajate parteneriate
cu ONG-uri implicate in aceasti problematici, vor fi atrase surse de finantare locale, nationale si
europene.

Vom dezvolta instrumente care si identifice primele semne de risc, ceea ce oferi posibilitatea
de a fi luate masuri prompte inainte ca problemele si se manifeste si inainte ca elevii si inceapd si se
distanteze de scoald, si lipseasca sau si o abandoneze, vom creste rolul Centrului Judetean de Resurse
Educationale si vom dezvolta parteneriatul cu organizatiile societatii civile §1 cu angajatorii, pentru
gasirea unor solutii holistice pentru ajutarea acelor elevi din grupele de risc.

fn acelasi timp, se vor identifica elevii capabili de performanti, se va incuraja performanta
scolard yi schimbul de bune practici. Se va valorifica experienta scolilor cu o bogatd traditie in
formarea initiald de calitate a elevilor si se va continua sprijinirea Centrului Judetean de Excelentd
Briila, Palatului Copiilor si a cluburilor sportive scolare din judet.

Managementul carierei didactice va fi coordonat si indrumat constant, prin colaborare cu Casa
Corpului Didactic, pentru imbunititirea reald a competentelor personalului didactic, ca premisi a
realizarii unei educatii de calitate pentru prescolarii si elevii nemteni. Sustinerea si sprijinirea continui
a eforturilor depuse de corpul didactic in munca cu elevii rimane conditia de bazi pentru masurarea
eficacititii masurilor luate la nivel de institutie.

Apreciem ca aceste deziderate pot fi atinse prin abordarea unor politici managerial responsabile
§i asumate de cétre Inspectoratul Scolar Judetean Briila, in colaborare cu unitifile scolare §i partenerii,
deoarece presupun eforturi continue in vederea inlituririi barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de

inva{amant care si garanteze constructia unui invitimant de calitate.
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Sloganul institutiei: ,,Natura ne aseamiini, educatia ne deosebeste”

Cooperarea cu partenerii europeni are la bazi urmitoarele obiective:

* Proiectarea dezvoltirii invitimantului preuniversitar brailean prin proiecte din cadrul programului
Erasmus+;

* Promovarea imaginii institutiei la nivelul comunitiii, la nivel national si international prin proiecte
de cooperare §i parteneriat;

* Asigurarea accesului la mobilititi in spatiul european a unui numir cit mai mare de beneficiari, prin
dezvoltarea de proiecte in parteneriat cu institutii similare din Uniunea Europeana;

* Organizarea de activititi de formare pe teme corelate cu programele Uniunii Europene in domeniile
educatiei, formarii profesionale §i tineretului cu scopul dezvoltarii proiectelor de

cooperare europeand prin Programul Erasmus+;

* Continuarea monitorizirii §i evaludrii in domeniul proiectelor, pentru ca rezultatul activititilor si
contribuie la ameliorarea calit3tii in domeniul educatiei i formérii profesionale;

* Implementarea strategiei europene de diseminare §i exploatare a rezultatelor proiectelor, prin
identificarea exemplelor de buni practic, a metodelor inovatoare si a rezultatelor profesionale
transferabile;

* Dezvoltarea de proiecte educationale europene care si contribuie la cresterea calittii educatiei, la

dezvoltarea de noi competente si performante la elevi, la prevenirea abandonului scolar.

111 DIAGNOZA iINVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL BRAILA
II1.1 Analiza mediului extern (P.E.S.T.E.)

Politic Existenta Proiectului national ,,Roméania educati” 2018-2030
Oportunitate

Prioritizarea domeniului educatie in Programul de guvernare

Oportunitate
Economic Slaba dezvoltare economici actuald a judetului si regiunii Sud-
Est Amenintare

Existenta programelor de dezvoltare regionali si judeteand,
prin fonduri europene Oportunitate
Nivelul scazut al veniturilor si, implicit, nivel de trai scizut

pentru locuitorii din judetul Braila Amenintare

10
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Social Multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii
fortei de munci in alte tiri Amenintare
Somaj ridicat Amenintare

Educatia nu este vizuti ca un mijloc de promovare sociali

Amenintare
Asistenta sociald precara Amenintare
Existenta ofertei pe piata muncii europene Oportunitate
Reducerea populatiei scolare Amenintare
Tehnologic Retehnologizarea firmelor, cu echipamente ce inglobeazi IT
Oportunitate
Ecologic Legislatia impune reducerea poludrii , dar si utilizarea noilor
tehnologii, prietenoase cu mediul Oportunitate

Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea unor proiecte de
mediu Oportunitate
Cresterea poludrii mediului, cu efect asupra stirii de sinitate

Amenintare

II1.2. Analiza mediului intern (S.W.O.T.)
Retea scolara
Unititi gcolare pe niveluri de invitiméant

In perioada 2017-2021 s-a -a continuat procesul de eficientizare a retelei scolare.

Unititi de invitamant de stat

279 278
280
275
270 261 260
265
260
25

250

(9

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
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Evolutia unitatilor scolare pe niveluri de

invatamant
160 151
. 138 138
140
120
100 '
80 81 79
80 75
60
40 , !
21 22 22 22 16 21 ! 19 21
20 i
o Hmlm: Bl Balom: Halm
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
! ® Gradinite ® Scol primare ® Scoli gimnaziale

® Scoala profesionalad ® Colegii/licee/ ¥ Postlicen

Concluzie: Se constati ci invitdmantul profesional are un trend crescator.Refeaua scolara, pentru anul

2020-2021, este constituitd din 251 de unitiiti scolare. Acestora li se adaugd I.S.J,, C.CD.5i C.JRAE.
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In anul scolar 2020-2021 planul de scolarizare la nivelul judetului Braila
se prezinta astfel:

@ MINISTERUL EDUCATIEL

Realizare plan de scolarizare 2020 - 2021*

Plan de Realizare
scolarizare plan de
aprobat scolarizare
Nr. Niveluri de invitimént pentru care se repartizeazi cifri de | nr. Nr. | Nr. | o i
Crt. scolarizare clase | locuri | clase
I Inviigimant de masa
1 Educatie timpurie, din care: 7,036 6,591
A pentru program normal 4,453 4,120
B pentru program prelungit si saptimdnal 2,583 2,471
2 Invitimantul primar
A | pentru inviamant de zi 11;47 10,952
b pentru invatamdnt cu frecventa redusa*** 0 0
c pentru invatamdnt ,, A doua sansd”**** 209 169
3 Invitimant gimnazial
a | pentru inviimant de zi 10636 9,859
b pentru invatamant cu frecventd redusd 155 155
c pentru invafamdnt ,, A doua sansi”*** 168 164
4 il.lviliﬁl'flﬁnt de arti - numir total locuri (primar si 413 371
mnazial)
5 fnvitimant sportiv — numir total locuri (primar si 382 312
gimnazial)
6 | Cluburi Sportive Scolare 234 234
7 | Inviitimant liceal
a pentru clasa a IX-a invdtimant de zi 64 (1,792 | 64 | 1,843
5 pentru clasa a IX-a invagamant seral 5 140 5 124
c pentru clasa a IX-a invdfdmant frecventd redusa 3 84 3 72
d | pentru clasa a XI-a invitdmdnt seral 9 252 9 193
8 invitimant profesional, inclusiv dual
a pentru clasa a IX-a 40 | 1,119 30 747
b pentru Stagii de practica 0 0 0 0
9 Invitimént postliceal
a pentru anul I invagamdntul postliceal zi 12 | 336 | 12 306
b pentru anul I invatamantul postliceal seral 2 56 55
c pentru anul I invatamdntul de maistri zi 1 28 1 25
d pentru anul I invatamadntul de maistri seral 84 56
II Invitimant special
1 Educatie timpurie | ‘ 12 9

13
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2 Invitimantul primar si gimnazial - numar total locuri* 227 189
Invitimant liceal

a pentru clasa a IX-a invatamant de zi 0 0 0 0

b pentru clasa a IX-a invatdmant seral/frecventa redusdi 0 0 0 0

c pentru clasa a XI-a invitamént zi/seral 0 0 0 0

4 Invitimant professional

a pentru clasa a IX-a invdtdmdnt de zi 2 24 2 16

b pentru Stagii de practicd ' 0 0 0 0

5 | Invitimant postliceal

a pentru anul I invatamdéntul postliceal 0 0 0 0

Fluctuatia populatiei scolare la nivelul judetului

Populatia scolara - numar elevi din invatamantul
preuniversitar

47000
’ 46068
46000
45000
44000

43000

44075 43776

43005

42000

41000
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Concluzie: Se constati o usoard scidere a numirului de elevi la toate formele de invitimant, in
anul scolar 2019-2020.
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Rezultate comparative la Examenul de bacalaureat

Situatia dupd contestatii pentru toti candidatii - zi

2500 £
- - N N
2000 S % S e T .
- ~ 8 -
1500 | ] =
1000
500
0 |
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
® eleviinscrisi = eleviprezenti  reusiti
Situatia dupi contestatii pentru toti candidatii - seral
80 74
70
| 60 50
50
40 32
23 25 24
% .8 14
o B H.- = r=

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

® eleviinscrisi ™ elevi prezenti  » reusiti

Concluzie: Se constati o usoara scadere, in anul scolar 2019-2020, a procentului de elevi
reusiti la examenul de bacalaureat dar este de remarcat cresterea cu aproape 30% a participarii elevilor

la acest examen.
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Situatia dupi contestatii pentru toti candidatii -
Frecventa redusa

50
10
30
20 11 12 12
10 £ : ; ? i 6
C HIm: Hm: Hm: W
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

weleviinscrisi  welevi prezenti  w reusiti

Rezultatele examenelor de certificare profesionala

EXAMENELE DE CERTIFICARE A CALIFICARII

l PROFESIONALE
700 628 599
| 600
| 500 443 ey 443 454 427 450 450
400 330 304
300 246
200
100 I
0 = - : ,
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

¥ Examenele de certificare nivel 3 ® Examenele de certificare nivel 4
# Examenele de certificare nivel 5

Concluzie: Se constatd o crestere remarcabila a numirului de elevi care au sustinut examenele

de certificare a calificarii profesionale, in anul scolar 2019-2020.
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Rezultatele comparative ale examenului de Evaluare Nationala

Rezultate scolare la examenul de evaluare nationala

3000
2539
2500 2048 5118 2224
2000 17581744 1857 L
1500
1000
500
0 I
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

® Eleviinscrisi  ® elevi prezenti

Procent promovabilitate Limba romana

92.96% ~ _-92.31%

93.41% __-96.60%

*2016-2017  2017-2018 =2018-2019 =2019-2020

Concluzie: Se constati mentinerea procentului de promovabilitate in aproximativ aceeasi

parametri, judetul Braila situandu-se anual pe primele locuri din clasamentul la nivel national.
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2000

1500

1000

l
4

0 MINISTERUL EDUCATIEL

Repartizare computerizata Evaluare nationala

1344 1439

228270 228290

35 40
mE> mE®
2016-2017 2017-2018

¥ licee profesionale

1444

221280
ml”

2018-2019

® inscrisi Ia repartitie computerizata ® licee vocationale

N romi

1634

346346

N’

2019-2020

Concluzie: Se remarca trendul ascendent al procentului elevilor care au fost repartizati in urma

sustinerii examenului de Evaluare Nationala, a elevilor care au ales invatamantul profesional dar si al

elevilor romi care au fost inscrisi intr-o forma de invatamant liceal sau profesional, ceea ce marcheaza

o scadere a procentului abandonului scolar in randul acestora din urma (de mentionat ca, in general,

elevii romi abandoneaza in special in clasele a VI-a, a VII-a) .

Rezultate la olimpiade si concursuri nationale

Premii obtinute la olimpiadele scolare — fazele nationale

An scolar

PremiulI | Premiul II

Premiul 111

Mentiune
Minister

Premii
speciale

2015-2016

1

12 32

2016-2017

30 30

2017-2018

36 38

2018-2019

1
5
3
4

Premii obtinute la olimpiadele scolare — fazele internationale

An scolar

Medalie aur

Medalie argint

Medalie bronz

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

LS RV RN SRR

—wW oo

— =W
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In anul scolar 2018-2019 elevii braileni au obtinut, la competitiile sportive internationale, un
loc L, trei locuri II si doua locuri I1I. De asemenea, la concursurile nationale sportivii din unitatile de
invatamant brailene au obtinut 29 de locuri I, 9 locuri IT si 11 locuri IIL

In anul scolar 2019-2020 elevii braileni au obtinut, pana la 11.03.2020, urmatoarele premii
judetene la olimpiade si concursuri finantate de MEC: 108 premii L, 86 premii II, 76 premii ITI si 181

de mentiuni.

Resurse umane

Total norme personal didactic

5
3500 3446
3450 3419.25

3400
3350
l 3300 3280.35
3250
3200
3150
3100

3234.9

2016-2017  2017-2018 20182019  2019-2020

Total norme personal didactic auxiliar

617

489.25 478.75 475.25

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Total norme didactic-auxiliar: 475,25, cifra reprezentind o scadere cu 0,78% a numarului de
posturi fatd de anul scolar 2018-2019, ca urmare a reducerii personalului didactic auxiliar, in vederea
incadririi unitatilor de invitimant in bugetul alocat.
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Total norme personal nedidactic z
1000 979.5 968.25 979.5

950

900

850 823

800

750

700 ~ |

' 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Cresterea procentului personalului nedidactic se datoreaza, in principal, necesitatilor cauzate de
pandemie, avand in vedere personalul care trebuie sa deserveasca in conditii stricte de igiena si
dezinfectie si urmand un program riguros, spatiile scolare ale unitatilor de invatamant preuniversitar

din judetul Braila.

Total norme personal

4900 4886 4888

4750 4727.35
4700 4683.15

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Concluzie: fn ultimii ani asistim la o reducere permanentd a numdrului de norme/posturi. Este
o reducere corelatd cu sciderea populatiei scolare si cu eficientizarea retelei scolare din judet.
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Situatia numerica a cadrelor didactice pe niveluri de scolarizare / pe medii urban rural

Situatia numerica a cadrelor didactice pe niveluri de scolarizare / pe medii: urban/ rural

w
4000 N 3 ws
& L4] =
b4 = = -
3500 n - S %
it L)
2000
o 2 8 g
3 5 2 g
2500 b ] a o
, 2000
1500 S 5
2 g 3 3
| 2000 a
- I

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
mtotal »urban = rural

Numarposturididactice ocupate cu cadre didactice calificate / necalificate/ in curs
de calificare

w
v 8 8 v —
J I &
4000 8 = g S o <
% A g8 3 g B
& OB o om

45.69
40.05

3500 §
3000
7500 |
2000
1500 |
1000 =

500 3 ,.";'.

0

2016-2017 2017-2018 2018-2019 20192020

i 93.77

Htotal ¥ealificati ¥ necalificati
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Total cadre didactice titmlare si suplinitoare

3000 2840.06
2775.66 2699.59 2673.26
2500
2000
1500
1000
520.2 544.82 580.76 536.65

500

85.69 98.77 40.05 l 24.99

“ _— (=1 w—— ......

2016-2017 2017-2018 20182019 2019-2020

B titulari ¥ suplinitori calificati ® suplinifori fara studii corespunzatoare

Concluzie: Se mentine ponderea personalului didactic titular peste 83% cu permanenti tendin;i de

.....

continuitdtii actului educational de calitate. De asemenea, in acelasi context, se observa ca procentul

cadrelor didactice care ocupa posturi fara studii corespunzatoare este vizibil in scadere.

Grade didactice

Formarea si dezvoltarea cadrelor didactice

805
800 735
700
600
500
400
300
200
15
, HEEN l-l l

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

B Numar cadre didactice inscrise # GradulIl ©»Gradull = Definitivat

fn conditiile stirii de urgentd declarate incepand cu 11 martie 2020, inspectiile planificate
pentru perioada 11 martie-29 mai 2020 au fost sistate, iar procentul inspectiilor efectuate in sistem
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traditional a scazut simtitor.

Formarea personalului didactic si didactic auxiliar prin cursuri de formare profesionala

Participantila activitati de formare derulate prin CCD

Braila

2500 2036
2000 1640 1762

1500 1141

1000

500 IIIII

0
* 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Concluzie: Se constata cresterea anuala a procentului personalului din invatamantul preuniversitar,

care urmeaza cursuri de formare profesionala.

Cadre didactice metodiste

Selectia cadrelor didactice in vederea constituirii corpului de
metodisti ai 1.S.J Braila

240
220 217

212
210
200 196

190

180
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
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Proiecte internationale

PROIECTE ERASMUS+ DERULATE DE ISJ BRAILA
PERIOADA 2017-2021

0 MINISTERUL EDUCATIEL

Nume proiect

Tip proiect

Parteneri

Perioad
ade
derulare

Scopul
proiectului

Prévenir
I’illettrisme par
des dispositifs
pédagogiques
innovants et la
collaboration
avec les
familles

KA 201
Cooperarepentruinovaresischimb
de bunepractici

Nr.
2017-1-FR01-KA201-037402

FRANTA-
coordonator

TURCIA
ITALIA

ROMANIA -
ISJ Briila,

2017-
2020

-sd sprijine
scolile in lupta
impotriva
abandonului
scolar, a
analfabetismului
s1 a problemelor
cu care se
confrunta elevii
defavorizati.
-Sa dezvolte
interesul elevilor
pentru lectura;
-Imbunatitirea
strategiile de
predare ale
cadrelor
didactice in
spatiul
multicultural;
-Sa sprijine
elevii
defavorizati,
aflati in risc de
abandon;

Sileniwords of
refugees do
SWORD

KA 201
Cooperarepentruinovaresischimb
de bunepractici

2019-1-TRO1-KA201-073983

TURCIA -
coordonator

ITALIA
SPANIA
PORTUGALI
A

BELGIA

ROMANIA -
ISJ Braila

2019-
2021

-de a modela
comportamente
de cetitenie
responsabili cu
abordari istorice,
culturale si
artistice ale
problemelor
persistente
globale (rizboi,
democratie,
imigratie,
refugiati).

Smartteans,
onereadymissio
n

KA 201
Cooperarepentruinovaresischimb
de bunepractici

TURCIA -
coordonator

2020-
2022

-de a modela
comportamentel
¢ de cetatenie
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Germania, responsabild cu
STORM Nr. 2020-1-TR01-KA201-093199 | Islanda abordari
Suedia individuale /
Portugalia - culturale /
Madeira artistice ale
problemelor
ROMANIA - globale /
ISJ Braila ecologice
pcermanente
Diversité des KA 201 ISJ Briila- 2020- -Identificarea
outils , diversité | Cooperarepentruinovaresischimbd | coordonator 2022 unor solutii
des approches e bunepractici inovatoare,
pour combattre TURCIA adaptabile,
le décrochage Nr. 2020-1-R0O01-KA201-079870 | BELGIA transferabile
scolaire ITALIA tuturor tarilor
SAC Ados PORTUGALI partenere in
A vederea
imbunatatirii
strategiilor de
predare ale
cadrelor
didactice care isi
desfigoara
activitatea in
institutii de

invatdmant cu
elevi aflati in
risc de parasire
timpurie a scolii

Proiecte de cooperare europeana derulate la nivelul institutiilor de invatamant din judetul Braila

PARTENERIATE ERASMUS + IN

60

40
30

0

2016-2017

DERULARE

S1 |
41
: I

2017-2018 2018-2019

2019-2020
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PROIECTE ETEWINNING IN DERULARE
50 46

13 13

10 I
5 0 l
0

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

OLIMPIADE SI CONCURSURI CU TEMATICA
EUROPEANA

4.5 4
4

35 3 3
3

25
2

1.5
1

0.5
0

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Concluzie: se remarca o crestere impresionanta a numarului de proiecte si parteneriate de cooperare
europeana sau de formare internationala a cadrelor didactice, ceea ce garanteaza deschiderea

invatamantului brailean catre dimensiunea europeana a educatiei.

ANALIZA SWOT
Puncte tari:

* Documente proiective concepute si redactate in concordanti cu politicile si strategiile Ministerului
Educatiei, analizate si evaluate periodic, constituind utile instrumente de lucru;
* Implementarea riguroasd si prompti a legislatiei elaborate de Ministerul Educatiei, specifica
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conditiilor epidemiologice provocare de virusul SARS-CoV-2;
* Organizarea sistemului educational din judetul Braila, in conditiile realititii pandemice, incepand
cu luna martie 2020, avind ca prioritate asigurarea conditiilor de securitate pentru toti elevii si

toatepersoanele angajate in educatie;

* Functionalitatea Comisiei privind organizarea gi implementarea sistemului de control intern, bazati
pe proceduri de lucru, planuri de mésuri corective, registru de riscuri;

* Monitorizarea eficientd a activitdfilor de predare-invitare-evaluare, cu respectarea standardelor
nationale/indicatorilor de performanti, prin cresterea dinamicii inspectiilor generale i tematice,
incluse in Graficul unic de control al 1.S.J. Braila;

* Progresul inregistrat in indeplinirea obiectivelor, performantelor si eficienta planificirilor este
analizat §i evaluat periodic, prin inspectia scolars;

* Rezultatele activititii de inspectie gcolard sunt folosite activ pentru imbunititirea activitatii
instructiv-educative;

* Sprijinul competent al Consiliilor consultative ale Inspectoratul Scolar Judetean Briila, curriculare
si pe domenii;

* Adaptarea rapidi a infrastructurii educationale si a demersului didactic la conditiile invatarii online;
* Achizitii semnificative de echipamente IT pentru scoli si pentru elevi, conectarea la
Internet/imbunititirea conexiunii la Internet a scolilor, pentru desfisurarea sincroni a activitatii
didactice on-line;

* Monitorizare eficientdi a activititilor de management, cu respectarea standardelor
nationale/indicatorilor de performant, luind in considerare noile realititi

* Realizarea unei refele gcolare $i a planului de scolarizare in conformitate cu politica educationala,
cu documentele strategice privind dezvoltarea economica si sociald la nivel judetean, prin consultarea
unititilor de invifimant, a operatorilor economici i a partenerilor sociali interesati;

* Monitorizarea, la nivelul unititilor de invitimént, a aplicarii egalititii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar i parasirii timpurii a scolii;

* Monitorizare eficientd a descentralizirii institutionale, prin verificarea planurilor manageriale anuale
si a planurilor operationale, in concordanti cu P.D.I/P.A.S. si cu documentele de la nivel local $i
regional (P.R.A.L, P.L.A L), verificare RAE.L;

* Consilierea eficienta si eficace a conducerii unitatilor de invitimant pe probleme de management,
legislatie, relatiile gcolii cu périntii §i administratia publici locald, prin organizarea periodici a
sedintelor cu directorii, a cercurilor pedagogice ale directorilor, prin participarea la inspectii tematice/
generale;

* Monitorizarea activititilor de constituire §i de vacantare a posturilor didactice/catedrelor din
unitatile de invatimént preuniversitar de stat si particular i o bund organizare a Concursului national
pentru-ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante si rezervate din-Invitimantul preuniversitar de
stat §i particular;

* Existenta resurselor umane calificate necesare implementarii unei educatii de calitate;

* Numdrul mare de cadre didactice formate in cadrul proiectului CRED;

* Cresterea numdrului de cadre didactice din judetul Braila, membre in comisii ale 1.S.J./ M.E./
ARAC.IP;

* Eficacitatea echipelor de formatori nationali, regionali si locali, respectiv, mentori, experti si
metodisti;

* Existenfa §i monitorizarea aplicérii planurilor de masuri ameliorative privind aplicarea corecti a
legislatiei scolare §i a curriculumului national;

* Implementarea unui plan de misuri in scopul asigurdrii calitdtii procesului de predare-invitare-
evaluare, cu imbunétitirea rezultatelor la examenele nationale;

* Parteneriate functionale cu institutii conexe/ actori ai comunitiii (Institutia Prefectului, Primarie,
Consiliul Judetean, Politia Locald, Jandarmeria, Directia de Sanitate Publici, Agentia Judeteana de
Ocupare a Fortei de Munci, agenti economici, O.N.G.-uri focalizate pe educatie etc.), cu derularea de
proiecte educationale extragcolare;
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* Participarea sustinuti a institutiilor conexe (C.C.D. Braila, C.J.R.A.E. Braila, la cresterea eficientei
actului educational;

* Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei din judetul Braila, prin implementarea unui numir
ridicat de proiecte cu finantare nerambursabili;

* Comunicare competenti si transparenti cu mass-media locali si promovarea sustinuti a
invatimantului brailean.

Puncte slabe:

* Existenta unor unitifi scolare fara autorizatii de functionare (autorizare D.S.P., aviz 1.S.U.);

* Problemele de conexiune la internet in unele localitati rurale si lipsa echipamentelor IT personale
pentru participarea la activititile didactice on-line;

* Dificultiti in invétare §i rezultate neperformante inregistrate in pregitirea elevilor din unele scoli
din medii dezavantajate, avand drept consecinti obtinerea de rezultate slabe la examenele nationale;

* Decalajul existent intre gcolile din mediul urban §i cele din mediul rural in ceea ce priveste
atragerea si menfinerea personalului didactic calificat;

* Resurse financiare reduse pentru imbunititirea bazei tehnico-materiale din scoli, amenajiri;

* Slaba comunicare §i colaborare a conducerilor de unitifi scolare cu consiliile locale, in anumite
comunitagi.

Oportunititi:

¢ Cadrul legislativ favorabil realizirii achizitiilor, prin Ordonanta de urgen{i nr. 144 din 24 august
2020 privind unele misuri pentru alocarea de fonduri externe nerambursabile necesare desfasuririi in
conditii de preventie a activitatilor didactice aferente anului scolar 2020/2021 in contextul riscului de
infectie cu coronavirus SARS- CoV-2;

* Programul national ,,Scoala de acasi” si programul national de tip pilot ,,Scoala dupa scoala”

* Context legislativ favorabil pentru accesul la educatie si sustinerea elevilor cu CES;

* Existenta programelor de formare, oferite de Casa Corpului Didactic Braila §i Inspectoratul Scolar
Judetean Braila, pentru sustinerea de activititi didactice on-line §i de utilizarea a unor platforme
educationale;

* Organizarea on-line a programelor de formare profesionald asigurd posibilitatea participarii unui
numar sporit de cadre didactice;

* Atragerea de surse extrabugetare pentru formare continué, valorificAnd existenta finantirilor externe
ME.C., prin proiecte cu finantare europeani (Erasmus+, Proiectul Privind Invitiméntul Secundar
ROSE- Banca mondiald, CRED);

* Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale;

* Dezvoltarea de proiecte care si conduci la reducerea absenteismului §i abandonului scolar;

* Implementarea programelor de invitare pe tot parcursul vietii ce oferd posibilitatea dezvoltirii
competentelor manageriale, didactice, psiho-relationale;

* Elaborarea P.R.A.L la nivel regional, P.L.A L la nivel judetean cu implicarea 1.S.J. Braila;

* Posibilitatea diversificdrii pregitirii profesionale a elevilor, in cadrul invifimantului liceal
tehnologic, profesional de stat, profesional dual si postliceal, in meserii cerute de piata muncii, prin
incheierea de parteneriate cu agentii economici;

* Implicarea autorititilor locale in vederea integririi scolii in comunitate i sprijinirea financiari a
acesteia;

* Cooperarea cu gcoli din tarile Uniunii Europene prin parteneriate bilaterale si multilaterale.
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Amenintiri:

* Bilantul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

* Situatia epidemiologicd provocatd de virusul SARS-CoV-2 poate duce la dificultiti complexe in
asigurarea continuititii si calititii procesului instructive-educativ;

* Insuficienta implicare a unor comunitifi §i consilii locale pentru asigurarea conditiilor sociale
necesare stabilitatii cadrelor didactice in mediul rural;

* Mentinerea cauzelor externe care duc la situatii de absenteism si de abandon scolar in unele unititi
din zonele defavorizate (sdracie, distante mari fati de scoals, somaj etc.);

* Dificultati in inregistrarea §i monitorizarea elevilor aflati in risc de parasire timpurie a scolii;

* Deteriorarea mediului socio-economic si familial; diminuarea interesului/capacititii familiei de a
sustine pregitirea scolard a copiilor, pirinti plecati la munci in striinitate.

Viziune. Misiune. Valori
1. ARGUMENT

Un criteriu determinant in stabilirea obiectivelor si strategiilor prezentei strategii a fost cel al
concordantei cu responsabilititile pe care Inspectoratul Scolar Judetean Briila si le asuma 1n raport cu
partenerii sociali, beneficiarii directi §i indirecti ai demersului didactic.

De asemenea, ceea ce conteazd n mod prioritar este nevoia resimtitd la nivel social a unui act
managerial orientat spre resursa umana, transparent, eficient, care sa consolideze statutul social al
cadrului didactic, oferind o directie de evolutie favorabili spre o deplind dezvoltare profesionali si
personald. Acest fapt va avea implicatii benefice imediate in demersurile didactice generatoare de
valoare addugati, oferind perspectiva unei depline integrari sociale, o directic de evolutie spre
dezvoltarea durabili a intregii societti.

In acest context, Inspectoratul Scolar Judetean Briila va promova un set de politici educationale locale
strict coerent cu politicile promovate la nivel guvernamental asigurdnd astfel stabilitatea sistemului
educational la nivel local, care s asigure o crestere sustenabili, refacerea atractivitdtii investitionale a
Roméniei, precum si o evolutie favorabili a mediului de afaceri, a pietei muncii §i a nivelului de trai al
populatiei.

In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii, perfectionarea continui a capitalului uman devine
factor hotarator al dezvoltarii durabile, cresterii productivitatii si competitivitatii, al credrii de noi
locuri de munci.

Astfel, invatdmantul poate constitui o premisi a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor

economice i sociale care se petrec pe continentul european.
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O zona europeand deschisi a invitimantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile
respectdrii diversitatii, dar presupune eforturi care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-
europeand §i cooperarea continui in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de
invatamant.

Constructia unui inva{imant de calitate, desfagurat, pe cit posibil, in scoli dotate la nivel european,
reprezinta prioritatea Inspectoratului Scolar Judetean Briila, ca institutie care gestioneazi procesul de

invatimant.

VIZIUNEA

Promovarea unui invitdmant de calitate in conditii de siguranta epidemiologica, modern i flexibil,
stimularea creativititii, munca in echipa, dezvoltarea relatiilor de colaborare care valorifici experienta
elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale §i estetice, in sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune
comunicdri strategice inter- si intra-institutionale vor oferi un model de progres educational, generator

de cetiteni activi §i participativi, apti s se integreze cu succes pe piata muncii.

MISIUNEA

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Braila este de a asigura cadrul propice desfasurdrii unui
inva{amant de calitate in conditii de siguranta epidemiologica, pentru a oferi noi si importante avantaje
educationale tinerilor briileni, (...) de a consolida rolul scolii ca principala institutie de educatie si
invatdmant, ca centru de resurse educationale pentru comunitate, de a asigura educatiei o dimensiune
europeand prin procesul de inviitimant, de a forma elevii ca viitori cetifeni, activi si creativi, capabili

sé se integreze pe piafa muncii si intr-o societate dinamica de tip european.
Tinte strategice

1. Coordonarea implementirii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui
invitamant de calitate la nivelul judetului Braila;

2. Asigurarea de sanse egale de acces si a participarii la un invatamant relevant si incluziv prin
reducerea ratei de pirdsire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate,

asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalititii sanselor;
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3. Promovarea invitimdéntului profesional si tehnic, inclusiv dual i corelarea ofertei educationale
cu cerintele piefei muncii, in vederea unei optime insertii sociale si profesionale a absolventilor;

4. Sustinerea unui management dinamic si activ in condifiile asumdrii descentralizirii si
dezvoltarea capacitifii de tranzifie de la invitarea fatd in fati exclusiv, la invitarea
complementard digitali;

5. Imbunatatirea managementului scolar si dezvoltarea carierei in educatie prin compartimentele
specifice si prin programe/proiecte nationale/regionale/judetene;

6. Crearea conditiilor optime de sigurantd, inclusiv epidemiologica si securitate institutionald,
tuturor grupelor de interes, din unititile scolare, consilierea si facilitarea schimbului de
informatii;

7. Dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a educatiei in judetul Braila prin participare

la programe comunitare finantate de Comisia Europeand prin programe de finantare diverse,

inclusiv prin Planul National de Redresare si Rezilienta

8. OPTIUNI/OBIECTIVE STRATEGICE

w __ee

T 1: Coordonarea implementirii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui
invitimint de calitate, orientat spre performanta, la nivelul judetului Braila

1.1. Comunicare eficientd intre Inspectoratul $colar Judetean Braila si unititile scolare din judet;

1.2. Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Braila;

1.3. imbunititirea managementului calitafii. la nivelul unitdgilor scolare din invitimantul
preuniversitar brailean.

T 2: Asigurarea de sanse egale de acces si a participarii la un invatamant relevant si incluziv prin
reducerea ratei de pdrisire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate,
asigurarea politicilor de echitate socialii si a egalititii sanselor

2.1. Personalizarea implementirii curriculumului national, in functie de nevoile celui care invati si de
specificul comunitatii scolare;

2.2. Cresterea relevantei CD§ si CDL in obtinerea unui profil al absolventului adaptat conditiilor
economice §i sociale;

2.3. Imbunititirea accesului la educatie a prescolarilor si elevilor din categorii dezavantajate;

24. Cregterea rolului unitfilor conexe ale Inspectoratului Scolar Judetean Braila in asigurarea
echitdtii sociale, a egalititii sanselor si in reducerea ratei de parisire timpurie a scolii.
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T 3: Promovarea invitimintului profesional si tehnic inclusiv dual si corelarea ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei optime insertii sociale §i profesionale a
absolventilor

3.1. Dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici

3.2. Monitorizarea consilierii elevilor i parintilor acestora privind orientarea scolara si profesionala
3.3. Fundamentarea pe baze stiintifice si in acord cu solicitirile operatorilor economici a cifrei de
scolarizare pentru invatimantul profesional si ethnic

3.4. Asigurarea continuitatii invatimantului profesional i tehnic dual la nivelul judetului Braila

3.5. Colaborarea cu toate grupurile de interes in vederea cresterii insertiei absolventilor in campul
muncii, in domeniile pentru care s-au format prin invatimantul profesional si tehnic

T 4: Sustinerea unui management dinamic si activ in conditiile asumdrii descentralizirii si
dezvoltarea capacititii de tranzitie de la invitarea fatii in fati exclusiv, la invatarea complementari
digitali

4.1. Dezvoltarea competentelor manageriale ale directorilor §i directorilor adjuncti din unititile de
invatimant ale judetului Braila;
4.2. Sustinerea adaptarii infrastructurii unititilor de invitimant la invitarea cu ajutorul tehnologiei si

internetului
4.3. Extinderea, in toate comunititile gcolare, a capacititii de invitare digitala
4.4. Cresterea rolului managerilor scolari in accelerarea tranzitiei la invitarea complementari digitala.

T 5: Imbunatatirea managementului scolar si dezvoltarea carierei in educatie prin
compartimentele specifice §i prin programe/proiecte nationale/regionale/judetene

5.1. Imbogitirca ofertei de programe §i proiecte judetene de formare continui a personalului didactic
5.2. Cresterea participdrii cadrelor didactice la activititi de perfectionare si formare continui prin
programe si proiecte nationale/ regionale/ judetene

5.3. imbunatatirea performantelor managerilor educationali

5.4. Sustinerea proiectelor si programelor de mobilitate a cadrelor didactice

T 6: Crearea conditiilor optime de siguranti, inclusiv epidemiologica si securitate institutionali,
tuturor grupelor de interes, din unititile scolare, consilierea §i facilitarea schimbului de
informatii

6.1. Consolidarea parteneriatului scoali-familie-comunitate

6.2. imbunititirea conditiilor igienico-sanitare, de prevenire a imbolnavirilor cu SARS CoV 2,
precum §i de securitate §i sinitate in munca din unititile scolare

6.3. Cresterea eficacititii actiunilor de prevenire §i combatere a violentei si discrimindrii in mediul
scolar

6.4 Dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor pe tema sigurantei si stirii de bine in unitatile scolare
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T 7: Dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a educatiei in judetul Braila prin
participare la programe comunitare finantate de Comisia Europeani prin programe de
finantare diverse, inclusiv prin Planul National de Redresare si Rezilienta

7.1. Dezvoltarea competentelor personalului didactic de identificare a programelor de finantare
nerambursabild din domeniul educatiei, de scriere si implementare a proiectelor cu finantare externa;

7.2. Cresterea, la nivelul judetului Braila, a numirului de proiecte finantate din fonduri nerambursabile
7.3. Imbunititirea valorificarii si multiplicdrii rezultatelor obtinute prin proiecte cu finantare
europeand

PROGRAME DE DEZVOLTARE PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Nr.
crt.

Domenii
unctionale

Programe de dezvoltare

Perioada

Tinta
strategici

ANAGEMENT
INSTITUTIONAL

1.1. Formarea continui a managerilor de scoli
1.2. Evaluarea calitdtii managementului scolar
1.3. Asigurarea cadrului institutional adecvat

desfasurarii unei activititi instructiv-educative in
acord cu politicile educationale nationale

2021-2025[T1, T4, T6

CURRICULUM §I
INSPECTIE
SCOLARA

2.1. Evaluarea implementarii curriculum-ului
national, a calitatii elaborarii curriculum-ului la
decizia scolii §i a curriculum-ului in dezvoltare
locala si a eficacitatii activitatilor extracurriculare
2.2. Stabilirea ofertei de gcolarizare in
invatimantul profesional si tehnic in acord cu
cerintele pietei muncii

2.3. Evaluarea contributiei inspectiei scolare la

e e o

unitdtile de invatamént

2021-2025[T1, T2, T3,
T4

MANAGEMENTUL
CALITATIL

3.1. Analiza/ evaluarea/ actualizarea procedurilor
operationale existente la nivelul Inspectoratului
Scolar Judetean Braila si la nivelul unititilor de
invatamant

3.2. Evaluarea functiondrii Sistemului de Control
Intern Managerial la nivelul Inspectoratului Scolar
Judetean Braila si la nivelul unitatilor de
invatamant

3.3. Monitorizarea §i evaluarea rolului unitatilor
conexe in cresterea calititii educatiei din judetul
Braila

2021-2025

T4, T6, T7

33




¥ BRAILA

§J INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN

@ MINISTERUL EDUCATIE

URSELOR
E

iscare a cadrelor didactice

.2. Normarea posturilor didactice, didactice si

edidactice in concordanti cu dimensiunea retelei
scolare si a efectivelor de prescolari/elevi

.3. Asigurarea cresterii nivelului de competenti a
personalului didactic din unitiitile de invatimant
ale judetului Braila prin programele si activititile
de formare continud, precum si prin evolutia in
cariera

4. ‘MASNAGEMENTUL .1. Aplicarea transparenti a metodologiei de

2021-2025(T3, T5, T6,
T7

5. MANAGEMENTUL

5.1. Dotarea unitdtilor scolare cu echipamente IT

2021-2025T1, T2, T4

acreditarea unor programe de educatie a adultilor,
de formare si conversie profesionald

7.2. Sprijinirea unititilor scolare in accesarea
programelor care vizeaza invitarea pe tot parcursul
vietii (Erasmus+, POCU 2021-2027, Axa prioritari
0)

8. [PROIECTE SI
PROGRAME

RESURSELOR necesare invitimantului on-line
FINANCIARE SI 5.2, Dezvoltarea infrastructurii unititilor de
MATERIALE invﬁtimﬁnt
5.3. Atragerea fondurilor extrabugetare
5.4. Gestionarea eficienti a resurselor materiale si
financiare la nivel judetean
6. INVATAMANTUL 6.1 Evaluarea gradului de implementare a 2021-2025[T2, T4, T6
PARTICULAR SI  sistemelor de calitate in invitimantul altemativ de
SPECIAL stat §i particular
6.2. Integrarea copiilor cu cerinte educative
speciale in invitimantul de masa, in invitimantul
special si special integrat din judetul Braila
7. [EDUCATIE . . o 2021-2025[T2, T3
PERMANENTA 7.1. Sprijinirea unititilor de invitimant pentru

8.1. Accesarea si implementarea, la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Braila, a
proiectelor cu finantare europeani

8.2. Sprijinirea unititilor de invitimant in
accesarea §i implementarea proiectelor cu finantare
europeani

8.3 Monitorizarea si evaluarea impactului
proiectelor educative asupra reducerii fenomenului
de parasire timpurie a scolii, asupra reducerii
absenteismului si violentei in mediul scolar

12021-2025T6, T7 |

9. [RELATII
COMUNITARE
9

9.1 Dezvoltarea parteneriatelor comunitare

9.2 Diversificarea céilor de comunicare cu mass-
media si comunitatea locali

9.3 Promovarea extinsi in spatiul public a bunelor
practici din invatdmantul preuniversitar
brailean

2021-2025[T3, T4, TS5,
T7
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MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea Strategiei Inspectoratului Scolar Judetean Braila pentru perioada 2021 -
2025 se realizeaz3 prin:

* Planurile manageriale anuale;

* Rapoarte de activitate anuale;

* Planuri manageriale ale compartimentelor;

* Rapoarte de activitate ale compartimentelor;

* Planuri remediale;

* Graficul unic de indrumare si control, elaborat anual;

* Rapoarte si procese-verbale de inspectie;

* Procedurile operationale elaborate in cadrul Sistemului de Control Intern Managerial;

* Portofoliile inspectorilor gcolari.

Implementarea Strategiei Inspectoratului Scolar Judetean Braila va fi evaluati prin:

a. Evaluare anuals, realizati prin rapoartele de activitate ale compartimentelor responsabile de
activitati;

b. Evaluare finali, realizati in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de
evaluare final3;

Evaluare ocazionali, daci va fi cazul.
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