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STUDIU
privind bune practici in asigurarea sustenabilititii interventiilor de imbunititire a calititii
educatiei incluzive si a calititii managementului institutional din scoli defavorizate
din judetul Briila

(Partea I)

Elaborat: Prof. Silvia Cristina Ritzi, coordonator Partener 1- Inspectoratul Scolar Judetean

Briaila

1. Obiectiv

calitatii managementului institutional din scoli defavorizate din judetul Briila.

2. Continut studiu

Studiul este realizat prin interpretarea chestionarelor aplicate pe durata fiecdrui eveniment
de catre coordonator Partener 1- ISJ Bréila, prof. Cristina Ritzi.

2.1 Pe perioada proiectului, in judetul Bréila, au fost organizate 26 de seminarii de schimb
de bune practice la care au participat cadre didactice din 8 unititi de invatamant, care au facut
parte din grupul tinta, dar si din alte unitati de invatamant din medii defavorizate. Numirul total
de participanti la cele 26 de seminarii a fost de 771. Din totalul participantilor 542 au fost
chestionati in vederea identificarii, dezvoltarii si schimbului de bune practici pentru asigurarea
calititii in educatie incluziva. Acestia au fost invitati sd raspunda la 5 intrebari si din

centralizarea acestora au rezultat urmaitoarele date statistice:

1. In ce masurd apreciati importanta si beneficiile schimbului de bune
practici pentru asigurarea calitatii in educatie si facilitarea dialogului

scoala-familie comunitate .
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In foarte In mare In mica In foarte

mare masura masurd mica

masura masura
Numar de 353 158 13 18
respondenti

» in foarte mare
masura

= in mare masura

® In mica masura

in foarte mica
masura

2. In ce masurd schimbul de bune practici vd ajutd si deveniti profesori

proactivi, capabili de transformare si updatare pentru insusirea unui nou

tip de abilitati si competente.

in foarte In mare In mica In foarte

mare masura masura mica

masura masura
Numar de 325 188 12 1.7
respondenti
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= in foarte mare
masura

® In mare masurd

» In mica masura

In foarte mica
masura

3. Apreciati In ce masurd considerati ca veti aplica un exemplu de buna
practicd in unitatea dumneavoastrd, adaptindu-l la particularitatile

specifice scolii proprii.

In foarte In mare In mica In foarte

mare masurd masurd mica

masura masurd
Numar de 289 222 21 10
respondenti

= In foarte mare
masura

# In mare masur3

» In mica masura

in foarte mica
masura
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4. Precizati in ce masurd un curs de formare ar putea conduce la

imbunatatirea relatiei scoald-familie-comunitate.

In foarte In mare In mica In foarte

mare masura masura mica

masura masura
Numidr de 272 230 26 14
respondenti

= in foarte mare
masura

= In mare masura

» In mica masura

In foarte mica
masura

5. Precizati in ce masura considerati ca imbunétatirea relatiei scoald-familie-
comunitate ar conduce la imbunatatirea rezultatelor elevilor proveniti din

medii dezavantajate.

In foarte In mare In mica In foarte

mare masura masura mica

masura masura
Numir de 307 200 20 1s
respondenti
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= in foarte mare
masura

= In mare masura

= In mica masura

in foarte mica
masura

2.2 Evaluarea desfasuririi activitatii

Au fost aplicate chestionare de evaluare a desfasurarii activitatii in vederea

imbunatatirii evenimentelor viitoare. Prin aceasta am urmadrit sa aflam opinia participantilor

in legatura cu seminariile desfasurate.

Pe o scald de la | la 5, a fost evaluata activitatea desfasuratd, 1 reprezentand valoarea

minima echivalentul calificativului nesatisfacator, iar 5 reprezintd valoarea maxima

echivalentul calificativului foarte bine. Datele colectate sunt urmitoarele

Item

Nr. de participanti care au
evaluat cu:

2 3 4 5

Scopul principal al evenimentului a fost atins?

3 - 83 448

Asteptarile dumneavoastra privitoare la acest
eveniment au fost satisfacute?

5 10 114 | 412

Expertii au prezentat ideile centrale ale tematicii intr-
o forma clara, concisa si atrigitoare?

8 76 458

Cum apreciati tematica abordatd?

1 4 99 433

Cum apreciati materialele prezentate?

1 16 77 448

Cum apreciati utilitatea acestui eveniment pentru
activitatea de zi cu zi?

2 7 112 | 421
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In ce mésura considerati ca participarea la eveniment 2 9 112 | 419
v-a facilitat accesul la obtinerea si utilizarea de noi
cunostinte $i competente care va pot influenta
pozitiv?

Din centralizarea chestionarului rezulta faptul ca participantii au avut un grad de
satisfactie ridicat in ceea ce priveste modalitatea de organizare, materialele prezentate si

utilitatea participarii la seminarii.

3. Asigurarea sustenabilitatii
si a calitdtii managementului institutional vor fi transmise unitatilor de invatamant care au facut
parte din grupul tintd chestionare (Centrul Scolar de Educatie Incluziva Briila, Scoala Gimnaziala
"Alexandru Vechiu" Zavoaia, Scoala Gimnaziald "Nikos Kazantzakis" Braila, Scoala Gimnaziala
Frecdtei, Scoala Gimnaziald Lanurile, Scoala Gimnaziald “Nicolae Grigore Marasanu” Mairasu,

Scoala Gimnaziala Ramnicelu, Scoala Gimnaziala Tichilesti); conform urmatoarei planificari:

Perioada de | Chestionar Cui 11 este adresat chestionarul

transmitere

Octombrie-Noiembrie | Anexa nr. 1 a | Cadrelor didactice din unititile de invatdmant

2020 prezentului studiu vizate

Februarie- Martie | Anexa nr. 2 a | Elevilor din unitatile de invatamant vizate

2021 prezentului studiu

lunie- Tulie 2021 Anexa nr. 3 a | Cadrelor didactice din unitatile de invatamant

prezentului studiu | vizate

Chestionarele, reprezentand anexele prezentului studiu, vin in sprijinul cadrelor didactice si
a managerilor unitatilor de invatamant pentru atingerea urmatoarelor obiective:

e identificarea, dezvoltarea si schimbul de bune practici in vederea crearii unei mase critice de
resurse umane calificate si motivate in scolile tintd, in scopul difuziei cunostintelor,
metodelor si practicilor de asigurare a calititii educatiei.

e asigurarea educatiei incluzive de calitate si pentru facilitarea dialogului scoald — familie —

comunitate la nivelul scolilor tinta.
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e imbunatatirea performantelor educationale ale copiilor, a reducerii si prevenirii abandonului
scolar timpuriu si a promovarii accesului egal la invatamantul prescolar, primar si secundar
de calitate.

e imbunatatirea competentelor/ calitatii si cresterea motivarii personalului didactic si echipelor
manageriale din scolile tintd, prin: schimb de idei si experienta pedagogicd/ manageriala.

e crearea de retele de profesori/ personal de sprijin $i mentori/experti coaching cognitiv -
comportamental, in scopul asigurarii/  facilitarii/ evaluarii dezvoltarii personale si

profesionale a resurselor umane din scolile vizate.
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Anexa nr.l

Chestionar privind imbunititirea calititii educatiei incluzive si managementului
institutional

Chestionar adresat cadrelor didactice

Nr. Indicatorul/enuntul Da/Nu

Cum monitorizeaza scoala includerea elevilor din grupurile dezavantajate?

1. Conducerea scolii monitorizeaza anual implementarea politicilor privind
egalitatea de sanse si incluziunea elevilor din grupurile dezavantajate

2. Conducerea scolii masoard in mod regulat impactul pe care il au aceste
politici asupra experientelor de invatare si rezultatelor elevilor

3. Mediatorul scolar informeaza scoala in legétura cu cazurile de intarziere a
inscrierii la scoala.

4. Informatiile sunt colectate din numeroase surse (de ex., de la parinti,
mediatori, elevi) pentru a se asigura efectuarea unor evaludri precise.

.4 Se investigheaza si se verificd motivele frecventei reduse.

Ce misuri s-au stabilit pentru a-i sprijini pe elevii din grupurile dezavantajate?

6. Exista un sistem de avertizare $i un set de proceduri pentru copiii care sunt
pe punctul de a abandona scoala.

7. Se investigheaza si se verifica intotdeauna motivele pentru care elevii
abandoneaza scoala.

8. Cadrele didactice si elevii sunt indrumati sa manifeste o atitudine pozitiva
fata de elevii din grupurile dezavantajate.

A

oo BT INSPECTORATUL SCOLAR INSPECTORATUL SCOLAR
- R ISJ BR AL JUDETULUI BRAILA ISJ VS AL JUDETULUI VASLUI

[pdrem)] 8
POCUINIG/E/1 06T 58



-

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structuraie
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social Eurcpean prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie 5i competente; Obilectiv specific 6: Imbunatagirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor i a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

9. Scoala ofera elevilor rromi exemple de modele, prin invitarea regulatd a
cetatenilor rromi de a participa la activitatile scolii.

Cum asiguri scoala ci toti elevii au acces la o predare de calitate?

10. Toate cadrele didactice sunt calificate sau in curs de calificare.

11. Toate cadrele didactice din scoala se angajeazi sa respecte principiul
sanselor egale.

2. Toate cadrele didactice sunt formate in utilizarea unor strategii si
metodologii diferite de predare pentru a acoperi gama completi a stilurilor
de invatare.

13. | Programele de educatie remediala sunt la dispozitia elevilor care au nevoie
de ele.

14. Cadrele didactice au acces la echipamentele din dotarea scolii, necesare
activitatii de predare.

Cit de eficient monitorizim progresul si realizirile tuturor elevilor?

15. Cadrele didactice monitorizeaza si verifica sistematic rezultatele elevilor.

16. Cadrele didactice urméiresc progresul individual al elevului si compara
performanta proiectata cu cea reala.

1. Rezultatele evaludrii sunt analizate pentru a permite comparatii intre
progresul individual al elevilor din grupurile dezavantajate si rata medie a
progresului.

Cadrele didactice au beneficiat de cursuri de formare adecvate?

18. Cadrele didactice si mediatorul scolar au fost instruiti cum si abordeze
situatiile in care apare intoleranta, daca se confrunta cu astfel de situatii.
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19. Cadrele didactice au beneficiat de cursuri de formare despre cum sa
lucreze cu elevi diferiti din punct de vedere al abilitatilor.

Cum promoveazi scoala conceptele incluziunii in comunitate?

20. Conducerea scolii a stabilit legaturi cu autorititile locale, ONG-uri si alte
institutii care pot sprijini eforturile scolii de a raspunde nevoilor elevilor
din grupurile dezavantajate, inclusiv celor de etnie rroma.

21, Conducerea scolii cautd in mod activ sd obtina sprijin pentru activitatea
scolii si pentru a raspunde unor nevoi mai largi de consiliere ale elevilor
din grupurile dezavantajate, inclusiv celor de etnie rroma.

Cit de bine comunici scoala cu périntii si cat de bine stie si le asculte preocupirile?

22 Personalul scolii relationeaza cu parintii fie prin intlniri fata in fatd sau
prin scrisori redactate intr-o maniera accesibila. Rapoartele privind
progresul inregistrat de elevi pot fi redate verbal sau scris.

23, Informatiile despre scoala sunt usor accesibile elevilor si parintilor si sunt
prezentate intr-o forma usor de inteles.

24. Existd intalniri frecvente cu mediatorul scolar, in cadrul cirora se discuti
probleme sesizate de acesta.

25, Existd diverse canale prin care elevii si parintii isi pot face cunoscute
problemele, in mod confidential.
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institutional

Chestionar adresat elevilor

Date de identificare

Scoala
Gen F/'M

Virsta

Media generald in anul scolar precedent

1. Familia mea..........

Anexa nr.2

Chestionar privind imbunititirea calititii educatiei incluzive si managementului

Nr. | Variante in In mare | Intr-o In mici | Deloc
crt. | de rispuns foarte misurd | oarecare | masura
mare masura
masura
1. reprezintdi un model pentru
mine
2. se implica in viata scolara (are
initiative, raspunde
solicitarilor, imi  asigurd
materialele necesare in
invétare)
3. ma ajutd sa invat (face lectii
impreund cu mine, imi ofera
pregatire suplimentara)
4. ma incurajeazd sd am
comportamente adecvate in
scoald
5. discutd orice problema care
tine de activitatea mea 1in
scoald
6. are asteptari in ceea ce
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priveste  rezultatele mele
scolare

T nu are asteptdri in ceea ce
priveste  rezultatele  mele
scolare

8. nu manifestd interes fatd de
activitatea mea scolara

2. Motivele pentru care invit sunt...............
incercuieste 5 variante care ti se potrivesc cel mai mult!
a. pentru a fi cel mai bun
b. pentru a fi recunoscut si respectat de catre ceilalti
c. pentru ca profesorul explica pe intelesul meu
d. pentru ca profesorul are un stil de predare atractiv
e. pentru ca profesorul e apropiat de noi
f.  pentru ca profesorul e calm, nu se enerveaza

pentru ca profesorul imi inspird teama
pentru ca materia e interesanta
i. pentru ca parintii insistd sa inva
j- pentru ca parintii ma recompenseaza daca invat
k. pentru ca imi place sa studies
1. pentru a lua note bune
m. pentru a nu ma face de rusine

R |11 N S R

3. Citeste cu atentie afirmatiile urmitoare si apreciazi in ce misuri acestea
corespund modului tiu de a invata. Noteaza cu X in rubrica ce indici cel mai bine

frecventa acestui comportament

rE
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Variante de rispuns Intotdeauna | De  cele | Uneori Rareori | Niciodata
mai multe
ori

cind finvdt urmiresc si
inteleg ce preda profesorul,

in clasa

cand studiez asociez noile
cunostinte cu cele deja

cunoscute

pentru a invdta mai bine,
incerc sd refin logic
informatiile predate (sub
forma schemelor, tabelelor,

formulelor, etc.)

apelez la informatiile pe
care consider ca le detin
parintii, fratii/surorile,
bunicii, alte persoane, alte

surse de informatii

obisnuiesc sd invat pe de

rost

4. Cat de mult timp aloci intr-o zi urmitoarelor activititi:

Variante de | Deloc Mai putin | 1-2 ore 2-4 ore Mai mult
rispuns de o orad de 4 ore

Teuitila TV

16 joci la

calculator

INSPECTORATUL SCOLAR INSPECTORATUL SCOLAR
R PR ISJ BR AL JUDETULUI BRAILA ISJ VS AL JUDETULUI VASLUI

DidactForm b ;
RO IRR . )
ey




UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie 5i competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate crientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: DidactForm - Cadre DIDACTiceFORmate pentru educatie incluziva de calitate (POCU/73/6/6/106758)

Activitati in familie

Activitati cu

prietenii

Activitati
recreative 1n  aer

liber

Activitati

extrascolare

citesti

inveti

Altele.....

5. Incercuieste activititile extrascolare in care te-ai implicat
a. Sport

b. Artd
Dans

c
d. Excursii

e. Voluntariat
f. Proiecte educationale la scoala
g Altele...ooeeiiieiieeees

6. Ce te-ar ajuta mai mult si inveti? Bifati variantele care ti se potrivesc!
a. Informatiile predate sa-ti fie folositoare
b. Atmosfera din timpul orelor de curs

Aprecieri pozitive, incurajari

&

d. Orele sa fie antrenante

e. Parerea mea sa fie luatd in considerare de catre profesori

boei

Sa aplic practic ceea ce am invatat

Lo
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7. Nu invat pentru cai.....

Nu am conditii (caldura, curent, camera mea, rechizite, etc)

e

Nu am vointa

Nu vreau

e o

Nu inteleg nimic din ce se preda

Pentru familia mea nu conteazi

h

Profesorii nu ma apreciaza

g. Nu imi foloseste in ceea ce mi-am propus sa fac mai tarziu

.

s INSPECTORATUL SCOLAR INSPECTORATUL SCOLAR
AT ISJ BR AL JUDETULUI BRAILA ISJ VS AL JUDETULUI VASLUI
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Anexa nr.1

Chestionar privind imbunititirea calititii educatiei incluzive si managementului
institutional

Chestionar adresat cadrelor didactice

Stimate respondent/a, acest chestionar are scopul de a afla opinia dumneavoastrd in
legdturd cu bunele practici de management educational si antreprenorial pentru asigurarea
calitatii educatiei incluzive, prin dezvoltarea parteneriatului scoald-familie-comunitate.

v Bifati varianta care corespunde opiniei dumneavoastra.
VL DCATIANEA o snvsss o chimsonsss i 5w SR T S o 0 T S R YT RS VS TS S PR
¥ Institutia de Tnvitimant Tn care suntelf angaiak. counnmommmmmmisssmumsa e

v Functia dumneavoastra:

o director o director adj. o profesor o invatator o mediator gcolar
Nr. | In ce miasuri Dvs., sunteti de acord cu In In In In forte
crt. | afirmatia foarte mare mici mici
mare | misurd | masurd | maisuri
masuri

Consider ca misiunea, viziunea si ({intele
stabilite  prin proiectul de dezvoltare
institutionala sunt relevante si adecvate scolii
in care activez

Cadrele didactice sunt incurajate sa coopereze
in planificarea si realizarea procesului
educational din perspectiva incluziva

In institutie se tine evidenta categoriilor de
copii vulnerabili (copii cu CES, copii
apartinand etniei rrome, copii in risc de
abandon scolar etc)

Cadrele didactice accepta si promoveaza
diversitatea

Parintii si elevii sunt informati in legatura cu

activitafile extracurriculare

Institutia sprijind participarea elevilor si

gt 1S BR MCUoiroloisania - IS VS AUiuseroiunvasivi™
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parintilor la proiecte de voluntariat desfasurate
la nivelul institutiei sau al comunitatii

Incurajarea formarii Asociatiilor de parinti

Institutia oferd servicii educationale
comunitare pentru parinti si al{i parteneri din
comunitate, cum ar fi cursuri de alfabetizare

Institutia oferd parintilor si elevilor informatie
privind sistemul de notare si evaluare a

performantelor elevilor

Institutia consulta opinia parintilor si elevilor

in ceea ce priveste alegerea optionalelor

Sunt sprijinit in participarea la formarea

continua

Institutia dispune de programe de parteneriat
eficiente

Cunosc si particip la activitatile desfasurate de

colegi

Institutia realizeaza activitati de orientare in

cariera.

Profesonii si administratia respectd elevii si
parintii, indiferent de etnia lor, situatie socialad

sau nevoi speciale
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