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Centrul Scolar de Educatie Incluziva Briila

STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026

Profesor Mandreanu Diana

I. Introducere si diagnoza

Strategia de fata reprezinta un document de prognoza ce exprima viziunea de dezvoltare
institutionald a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Briila pentru intervalul 2022-2026, trasand in
mod specific directiile de urmat n atingerea obiectivelor strategige propuse. Documentul este elaborat
in acord cu Procedura Operationala nr. 34362/25.10.2021 privind organizarea, desfiasurarea si
evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director din
unitatile de invatamdnt preuniversitar de stat si O.M.E.C.T.S. nr. 5555/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Briila este o institutie de invatamant special, de stat, care
incurajeaza si cultivd toleranta, invatarea diferentiatd si acceptarea neconditionatd atat a elevului
neurotipic, cat si a celui neuroatipic. Centrul Scolar de Educatie Incluziva Braila reprezinta cadrul
institutional de actiune care asigurd accesul la educatie tuturor copiilor, prin educatie formala si
servicii educationale acordate copiilor cu cerinte educationale speciale, din invatamatul special cat si
celor integrati in invatdmantul de masa, precum si personalului care este implicat in educatia acestora.
In fiecare an, elevii unitatii noastre dar si elevii cu cerinte educationale speciale din invatimantul de
masa beneficiaza de servicii individualizate, adaptari curriculare si asistentd psihoeducationald. Aceste
activitati realizate de cadrele didactice din C.S.E.I. Braila au avut drept catalizator faptul ca
managementul din cadrul organizatiei scolare asigurat de membrii consiliului de administratic a
Tmbinat Tntotdeauna intr-o maniera optimizata unele dintre cele mai apreciate si eficiente modele de
leadership evidentiate in literatura de specialitate, acestia demonstrand ca pot fi in acelasi timp lideri
instructionali, centrati pe invatare si livrare de rezultate excelente, manageri iscusiti, capabili de luarea
unor decizii rationale adecvate, si lideri morali, empatici, inspirationali, care au reusit sa ridice la rang
de crez institutional o culturd organizationald fundamentata pe simboluri si valori, precum si pe
promovarea eroilor si eroinelor noastre, adica a cadrelor didactice care 1i orienteaza si sprijina pe elevii
nostri speciali in procesul de invatare.

Incurajarea initiativelor profesorilor nostri are efecte pozitive ample, sporind nivelul de
implicare a cadrelor didactice si promovand dimensiunea participativa in adoptarea unor masuri care
contribuie Tn mod direct la cresterea calitatii actului educational. In pofida dizabilitatilor si specificului
de dezvoltare a elevilor nostri, standardele de calitate raman foarte ridicate, C.S.E.I. Braila fiind una
si/sau asociate. Dinamica populatiei scolare din anul 2018 pana in prezent este reprezentata in tabelul
de mai jos pe structuri de invatamant, numar de clase si numar de elevi:

Nivel de invétamant/ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
WHECENREIY N elevi
32 32 32

CSEI Braila-PJ 217 218 210 30 215

SGS Tichilesti-AR - - 8 84 8 67 8 77

32 217 40 302 40 277 38 292

Acestor 292 de beneficiari directi din anul scolar 2021-2022, li se adauga aproximativ 1500 de
elevi cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa.

Corpul profesoral este format, Tn anul scolar 2021-2022, din 96 de cadre didactice cu baza la
C.S.E.L. Briila, dintre care 12 cadre didactice la structura arondata-S.G.S. Tichilesti si 38 cadre
didactice de sprijin (18 profesori itineranti si de sprijin si 20 invatatori itineranti si de sprijin).



PUNCTE TARI

1. Analiza SWOT \
( PUNCTETARI | PUNCTESLABE |

respectarea cerintelor legale in vigoare referitoare la

invatamantul special si special integrat si a strategiei
Guvernului Romaniei-capitolul ”Educatie”;

¢ cultura organizationala bine definita,
colaborare, incredere si respect;

= desfasurarea activitatilor directe cu elevii
particularizare adecvata a intregului demers didactic;

« foarte buna colaborare cu 1.S.J. Briila, Consiliul Judetean
Bréila, D.G.A.S.P.C., O.N.G.uri de profil;

= cadrele didactice manifesta preocupare fatd de
dezvoltarea personala si profesionala (formatori, metodisti,
indrumatori practica pedagogica, autori auxiliare scolare);

bazata pe

printr-o

utilizarea  metodelor moderne, activ-participative,
inclusiv prin intermediul tehnologiei la majoritatea
disciplinelor Tn vederea atingerii competentelor de

dezvoltare ale elevilor cu dizabilitati severe, grave si
profunde;

= flexibilitate si rezilienta Tn raport cu provocarile invatarii
online;

¢ participare la activitati extrascolare multiple, in proiecte
si parteneriate nationale si internationale-Erasmus+;

- existenta a patru niveluri de invatimant (prescolar-2
grupe deficiente severe, grave si profunde, primar-8 clase
DSGP, gimnazial V-X-12 clase DSGP, profesional-8 clase
DSGP; inv primar penitenciar-3 clase simultane, invatamant
gimnazial penitenciar-5 clase, din care clasa de minori este
de invatamant simultan);

¢ sprijinirea integrarii n colectiv a cadrelor tinere noi
punerea in legituracu profesori cu experienta- mentori;

= sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si ale
beneficiarilor primari ai educatiei pentru Tmbunatatirea
activitatii din scoala;

management orientat spre dimensiunea participativa,
bazat pe consultare si colaborare.

existenta unei oferte la nivelul CCD raportata la nevoile
profesionale de formare a cadrelor didactice din C.S.E.I.
Braila;

existenta consortiului coordonat de Colegiul National
Pedagogic ”D.P. Perpessicius” Braila din care si C.S.E.L
Briéila face parte;

incurajarea inovatiei in educatie prin acordarea de
granturi care stimuleaza livrarea performantei;

posibilitatea accesarii fondurilor europene in parteneriat
cu administratia publica locala-Consiliul Judetean Braila sau
cu ONG-uri care pot derula, in virtutea statutului, servicii
educationale pentru persoanele cu dizabilititi severe, grave
si profunde;

existenta parteneriatului cu reprezentantii parintilor cu
corespondenta reala la nivelul implicarii in viata scolii;

posibilitatea dezvoltarii unui parteneriat real cu Consiliul
Judetean Braila;

posibilitatea de colaborare cu ONG-uri si institutii
culturale locale.

PUNCTE SLABE
schema de personal nedidactic  subnormata
(ingrijitoare, paznici, informatician) in raport cu

dizabilitatile severe, grave si profunde ale populatiei
scolare, necesitatile scolii si situatia epidemiologica;

deficiente in elaborarea strategiilor de evaluare
adaptate nevoile individuale ale elevilor din invitamantul
special privati de libertate;

insuficienta pregatire a unor cadre didactice pentru
aplicarea metodelor participative si a unor metode moderne
de evaluare in activitatile sincron si asincron;

dificultati in realizarea activitatilor de adaptare
curriculard la anumite discipline pentru unele cadre
didactice de sprijin;

disponibilitatea scazutd a unor cadre didactice, dar si
didactic-auxiliare catre munca in echipa;

numar mare de absente ale elevilor de gimnaziu privati
de libertate la Limba si literatura romana, situatii scolare
neincheiate semestrial si anual la aceeasi disciplina;

numarul redus de proiecte educationale care implica
comunitatea locala;

insuficienta colaborare a reprezentantilor legali ai unor
elevi (asistenti sociali, maternali, tutori) In activitatile
intstructiv-educative si programele de dezvoltare ale
elevilor;

site-ul scolii nu este modern, actualizat, dezvoltat
deoarece de publicarea noutdtilor de interes se ocupd,
voluntar, unul din cadrele didactice care are baza in
C.S.E.I Briila, dar predd in mai multe scoli din municipiu
si judet;

lipsa investitiilor de modernizare a scolii si dotare cu
scannere, calculatoare, laptopuri, table smart.

OPORTUNITATI AMENINTARI

lipsa de predictibilitate,
legislative frecvente;

produsa de modificarile

‘hpresiunea mediului  social asupra  proceselor
educationale;
W promovarea unei subculturi in planul  educatiei

informale, contrare valorilor dezvoltate de scoala;
W dificultati legislative in demersul de disponibilizare a
personalului angajat, in cazul abaterilor disciplinare grave;
angajarea pe post prin concurs national unic nu se
raporteaza la nevoile si specificul institutiei;
W dificultati in accesarea  platformelor educationale
cauzate de subdimensionarea retelei de Internet;
] lipsa de interes a wunor cadre didactice pentru
modernizarea metodelor de lucru;
W context pandemic impredictibil;
birocratia;
W etichetarea  elevilor cu  evidente tulburdri de
comportament ca avand cerinte educationale speciale sau
un “handicap”;
W mentalitatea ca persoana diferita trebuie alungata,
izolata, neimplicata in activitatile sociale.




I11. Viziunea si misiunea C.S.E.I. Briila

VIZIUNE

C.S.E.l. Braila este o scoald prietenoasa, care te primeste, care te inspird, te sprijind si te acceptd cu
bratele deschise exact asa cum esti! C.S.E.I. Bridila - splendida poveste a diversitdtii, a acceptarii
dizabilitatii, a apropierii unii de altii! Cream Stranse legaturi Eficiente Impreunal

MISIUNE
Credem intr-o educatie incluziva, de inaltd calitate, inspiratd de valori umane precum acceptarea
diversitatii, stimularea progresulu fiecarui elev, indiferent de stadiul specific de dezvoltare, dand
posibilitatea elevului cu dizabilitati de a se dezvolta armonios, intr-o atmosfera de colaborare in care
fiecare situatie de stagnare, de esec, este acceptata tocmai pentru a fi depasitd prin eforturi conjugate,
impreuna!

IV. Scopul si obiectivele strategiei

SCOP

Abordarea strategica propusa se axeaza pe asumarea si implementarea unui set de cinci obiective
strategice pentru intervalul 2022-2026, prin a caror dezvoltare sa se imbunatateasca procesul
educational din C.S.E.I. Braila, urmarind multiplicarea punctelor forte, diminuarea punctelor slabe,
atenuarea efectelor negative ale posibilelor amenintari provenite din mediul extern organizatiei si
valorificarea oportunitatilor identificate n analiza SWOT.

OBIECTIVE STRATEGICE

Cresterea cu 20% a numarului de elevi din C.S.E.I. Braila reorientati in invatamantul de
masd dupa finalizarea unui ciclu de scolarizare (fie prescolar, fie primar, gimnazial sau
profesional) pana in anul 2023.

Dezvoltarea autonomiei personale cu 25% la elevii cu deficiente severe, profunde si asociate
prin utilizarea/integrarea noilor tehnologii in activitatile de predare-invatare-evaluare si cele
terapeutic-compensatorii pana la sfarsitul anului scolar 2022-2023.

Implementarea 100%, in parteneriat cu Consiliul Judetean Briila a unui proiect de 1200000
de euro care presupune modernizarea a 30 de sali de clasd, a 15 cabinete logopedice si a trei
cabinete de psihodiagnoza cu lap-topuri, scannere si table smart interactive, dar si crearea
unei gradini senzoriale prin modernizarea parcului existent pana la sfarsitul anului scolar
2023-2024.

Intregirea schemei de personal nedidactic 100% cu 5 ingrijitoare si 2 paznici pana la sfarsitul
anului scolar 2021-2022 avand in vedere dizabilititile severe ale populatiei scolare din
C.S.E.IL Braila, necesitatile scolii si situatia epidemiologica nationala.

Extinderea si eficientizarea cu 50% a promovabilitdtii numarului de elevi privati de libertate
la disciplina Limba si literatura romana la sfarsitul anului scolar 2021-2022.




V. Plan de actiuni pentru implementarea O.S.3: Implementarea 100% in parteneriat cu C.J. Brdiila a unui proiect de 1200000 de euro care presupune
modenizarea a 30 de sdli de clasd, a 15 cabinete logopedice si a trei cabinete de psihodiagnoza cu lap-top-uri, scannere si table interactive, dar §i crearea

unei gradini senzoriale prin modernizarea parcului existent pand la sfarsitul anului scolar 2023-2024.
Obiective ey Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare si
s Termene Responsabilitaiti . :
specifice : necesare asteptate realizare evaluare

4.1.1. Identificarea
partenerilor care impartasesc
interese educationale

- crearea unei
comunitéti on-line
proactive care sd

comune cu C.S.E.L Briila Directorul, 5 voluntari
4.1.2. Tncurajarea Consiliul de reuneasca voluntari - realizata de
. . . Pe tot L. . locali, parinti, elevi . ..
parteneriatului cu Agentia arcursul administraic, cadre didactice - doud comunititi director/membrii CA
. .| de Dezvoltare Regionala si P . Consiliul reprezentativ ) . K pe parcursul derularii
4.1. Identificarea si T NS anului scolar o reprezentanti ai virtuale pe FB si Whats I
mobilizarea " | Consiliul Judetean Brila 2021-2022 al parintilor. - [ESUrse Umare, Consiliului Judetean | App create; activitatilor;
o 5 Consiliul Judetean materiale, digitale, - ’ . !
potentialilor 4'_1'3' Coop}areq de cgtre il uaet ¢, g Briila; - proiect de 1200000 de e
parteneri director a parintilor si Braila de  timp, de euro scris; - verificarea
educationali din profesorilor diriginti intr-un comunicare, - elaborarea unor - aplicare ,proiect n atingerii rezultatelor
" - - iz a; . o i
comunitatea locala, | fOCUS grup pentru o analiza de expertiza acorduri-cadru de vederea aprobirii; ?géeeptﬁ;ei rsii
jeln: Vgtl r;?-hsm parteneriat, indifatorilor de
.1.4. Stabilirea unor i i
-Scrierea unul . X
obiective clare si realiste Consiliul Judetean proiect de 1200000 realizare;
pentru proiectul ce urmeaza | ianuarie-iunie | Braila, directorul, de euro de
a fi scris de catre Consiliul 2022 Consiliul de modernizare a CSEI
Judetean in parteneriat cu administratie. Briila
CSEI Braila.
== —— — -
: decembrie - - —imoli
4.2.1. Depunerea unui 2021- Directorul, Consiliul de ;?:é)r:ecr?lrg?din
proiect de Grantt Tn vederea februari administratie, Consiliul partene s .
_ aprobirii ebruarie Judetean Briila - consultanti si Consiliul Judetean —_reahzata _de director
4.2. Aplicareain P 2022 ’ y3 n scrierea si si compartimentul
. resurse umane ; A . 3 "
vederea aprobarii a | 4.2.2. Accesarea unor specializate in cofinantarea - scrierea intregului Proiecte europene
nui proi i - . iectelor initi roi rantt; in Consiliul
Granttde 1200000 | ationals sau ewropean n domeniularageri | £EICUERUACE, | Proteetde Grant Sudetoan;
N e rope: - . Directorul, Consiliul de | de fonduri, buget P ! . N e
de euro Tn vederea domeniul incluziunii, In functie de . . . . - aplicarea in vederea
A s e e ’ administratie, Consiliul | de co-finantare din R g . ) . L
modernizarii sustenabilitatii, initiativelor | lansarea -~ o - imbunatatirea aprobarii a proiectului. - raportari periodice
< - RS - Judetean Briila, A.D.R. | Consiliul Judetean . X . - o
C.S.E.I Briila verzi, dezvoltarii durabile, apelurilor. Sud-Est Brail Briila ’ experientei resursei catre autoritatile
utilizarii resurselor stbratia umane Tn domeniul finantatoare;
regenerabile si modernizarii conceperii de
C.S.E.I Briila proiecte;

— — —— ———————— |
3. i i 4.3.1. Constientizarea . . - cresterea nivelului
4.3. Activarea i Cons “ Directorul, profesori ’ Vel

valorificarea actorilor din comunitate Semestrulal | .~ T 7L - flyere, afise, de constientizare in | - o conferintd pe tema - directorul si

. . S . implicati in derularea . > > . o . NS
potentialului privind necesitatea I1-lea an roiectelor grafice de raport cu necesitatea | modernizarii claselor si membrii CA vor
comunitar in modernizarii si digitalizarii scolar 2021- 2 ducationale activitati, diagrame | implementarii laboratoarelor/cabinetelor | colecta date statistice
vederea laboratoarelor si sélilor de 2022 Lo GANTT, fise de initiativelor din CSEI Briila folosind

e . ; <. voluntarii. o~ T A - L

modernizarii si clasa din C.S.E.IL Braila inscriere, materiale | incluzive; chestionarele privind
digitalizarii 4.3.2. Organizarea de Coordonatorul  pentru | de promovare, —implicarea gradul de satisfactie
laboratoarelor si workshop-uri pe tema ianuarie- proiecte si programe | pixuri, mape si PiIC SRR - . al profesorilor,

S L h - . . . comunitatii in - doud workshop-uri pe . . .
serviciilor cetateniei digitale, martie 2023 educative scolare, | tricouri activitétﬂ:e temele enuntate: elevilor si celorlalti
educationale de tolerantei, incluziunii, elevii, profesorii, | personalizate organizate: T participanti din
terapii specifice si | dezvoltarii urbane durabile, voluntari, influencerii 9 ' cadrul workshop-




de compensare

4.4. Implementarea
modernizarii si
digitalizarii in
unitatea de
invatdmant.

4.3.3. Organizarea unei
gradini senzoriale care sa
sprijine activitatile de terapii
specifice si de compensare

martie-mai
2023

4.3.4. Organizarea unei
saptaméani comunitare a
tolerantei si diversitatii.

4.4.1. Elaborarea unei
strategii de digitalizare la
nivelul unitatii de
invatamant.

in saptimana
»Scoala
altfel”.

mai 2023

4.4.2. Dotarea a 30 de sali
de casa cu lap-top-uri,
scannere, table smart
interactive

mai-iunie
2023

4.4.3. Dotarea a 18 cabinete
logopedice si de
psihodiagnoza cu lap-top-
uri, scannere, table smart
interactive

4.4.4. Crearea unei gradini
senzoriale prin
modernizarea parcului
existent deja In curtea
C.S.E.IL Briila

iunie-august
2024

cooptati.

Directorul,
Consiliul Judetean
Briila
Compartimentul
Secretariat,
Asociatia de parinti,
voluntarii.

- proiect de buget
pentru
proiect/proiecte
realizat In
parteneriat cu C.J.
Briila, referate de
necesitate,

doua scannere
multifunctionale
laptop-uri pentru
fiecare sala de
clasa si cabinete de
terapii, table smart
pentru fiecare
clasa si cabinet.

- incurajarea
competitiei centrate
pe propunerea de
solutii inovatoare de
modernizare;

- douad concursuri on-line
pe temele enuntate;

- valorificarea
voluntariatului in
zona serviciilor
pentru persoanele cu
dizabilitati

- diagnosticarea
infrastructurii
existente si
optimizarea ei;

- un eveniment de tipul
»Saptamana initiativelor
non-discriminatorii”;

_ ——————————————————————————————————————————————————————————=—=—_——_——_—_—_——————————————————

- 0 strategie de
digitalizare;

- dotarea scolii cu

- un proiect de dezvoltare

instrumente R - .
erformante de inteligente a site-ului
gigi alivare: unitatii de invatamant;

- arhivarea

inteligenta a
documentelor la
nivelul unitatii;

- 0 baza de date cu
aproximativ 2000 de
documente digitalizate;

- dobandirea unor
noi competente
digitale de catre
beneficiarii
proiectului.

- un ecosistem digital
performant, cu dotari IT
de ultima generatie.

urilor si
concursurilor;

- verificarea
indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
si a obiectivelor
specifice;

- raportari periodice
catre autoritatile
finantatoare si
Consiliul Judetean
Briila;

- chestionare de
satisfactie.

VI. Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbaérile propuse

Evaluarea interna se va realiza periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar, conform proiectului aprobat, cu ajutorul mai multor metode si instrumente:
<+ Analiza documentelor: rapoartele de proiect, statistici, analize ale grupurilor de interes pentru a constata cum a evoluat implementarea obiectivului strategic
dupa urmatoarele criterii: necesitatea, fezabilitatea, oportunitatea, acceptabilitatea,
# Observarea activitatilor mentionate in planul de actiuni, prin participare la desfasurarea acestora si analiza efectelor produse asupra starii de bine a elevilor;
#+ Colectarea opiniilor personalului scolii, ale elevilor si parintilor, ale persoanelor cu responsabilitdti in implementarea obiectivului strategic, prin aplicarea de
chestionare, realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri structurate si nestructurate privind efectele atinse prin schimbdrile propuse;
# Analiza rezultatelor asteptate si a indicatorilor de realizare mentionati in planul de actiune;
# Analiza sustenabilitatii proiectului de modernizare si digitalizare in C.A. si C.E.A.C.-progrese inregistrate, imbunatatiri necesare.
Toate aceste informatii referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbdrile propuse vor fi incluse in Raportul anual de evaluare internd a calitatii.
Evaluarea externa va fi realizata de cétre reprezentantii 1.S.J. Bréila, M.E. sau A.R.A.C.1.P.

Director,

-
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